
कोहलपुर नगरपािलका 

नगर कायªपािलकाको कायाªलय Google Plus Code

कोहलपरु, बाँके 6M2Q+5V7 Kohalpur 

प.स.ं:२०७९/०८० लिुÌबनी ÿदशे, नेपाल 
च.नं.: 

info@kohalpurmun.gov.np +९७७-०८१-५४०००९ 

www.kohalpurmun.gov.np www.facebook.com/kohalpurmun www.twitter.com/kohalpurmun 

Ǔभजन कàपीǒटसनको लागी ĤèतावहǾले पेश गनु[भएको Ǔभजन संǒहतको 

ǒवषयबèत ुसूची

कोहलपरु नगरपाǓलका नगरकाय[पाǓलकाको ǓमǓत २०७९/११/१५ गतेको Ǔभजन कàपीǒटसनको लागी 

Ĥèताव पेश गनȶ सूचना बमोिजम ǐरतपवु[क Ĥèताव पेश गरेका मÚय Ĥारàभीक छनौटमा परेका 

ĤèतावहǾको ǒवषयबèत ुĤकाशन गǐरएको छ ।  

Đ.सं. दता[ नं. Ĥèतावकहǽको नाम ठेगाना ǒवषयबèतकुो Ǔलंक नǓतजा

१. ५ भġबहादरु थापा कोहलपरु  - १२, बाँके  Ĥथम 

२. १० हरȣĤसाद सवेुदȣ नेपालगʷ –  २, बाँके  Ĥथम 

३. ७ टेकेÛġकुमार महतारा गोगनपानी –  ५, दैलेख  ǑƮतीय 

४. ८ यामलाल ढकाल ǒवÚयापरु –  २, सखुȶत  ǑƮतीय 

५. १ कण[बहादरु थापा कोहलपरु -११, बाँके  ततृीय 

Click Here 

Click Here 

Click Here 

Click Here 

Click Here 

................................
�टकाराम ढकाल

�मखु �शासक�य अ�धकृत



कोहलपरु नगरपाललकाको वर्तमान अवस्थाको ववश्लषेण 
सवहर्को समदृ्वि र ववकासको कार्तर्ोजना 

प्रस्र्ावना 
 

 

 

 

 

 

 

समवपतर् 

कोहलपरु नगरपाललका, नगरकार्तपाललकाको कार्ातलर् 

लमु्बिनी प्रदेश, नेपाल 

 

र्र्ार गने 

भद्रिहादरु थापा  

कोहलपरु न.पा.-१२, िााँके  

 



ववषर्सूची 

 म्शषतक         पेज  

१. कोहलपरु नगरपाललका: पररचर्                                          १-६  

२. उिेश्र्                                                              ७  

३. समस्र्ा                                                             ७-८  

४. अध्र्र्न ववलि                                                         ८   

५. कोहलपरु नगरपाललकाको अवस्थाको ववश्लषेण सवहर् सबवदृ्वि र ववकासको कार्तर्ोजना ९-३८  

क. आलथतक ववकास                                                   १२-१३  

ख. सामाम्जक ववकास                                                 १४-१५     

ग. पूवातिार ववकास                                                   १५-१७   

घ. फोहरमैला व्र्वस्थापन                                               १८   

ङ. द्वदगो पर्तटन प्रवितन                                                १८-२०  

च. सामदुावर्क ववकास                                                २०-२१ 

छ. स्वास््र् र म्शक्षा                                                  २१-२२  

ज. साांगठलनक ववकास र सशुासन                                        २२-२५  

झ. क्षमर्ा ववकास                                                    २६-२७  

ञ. कृवष उत्पादन िदृ्वि                                                २८-२९  

ट. वार्ावरण र्था ववपद् व्र्वस्थापन                                     २९-३२  

ठ. नवीनर्म ्सूचना र प्रववलिको कार्ातन्वर्न                               ३२-३६  

ड. भष्ट्राचार लनर्न्रणमा                                               ३६-३८  

६. लनष्कषत                                                            ३९-४०  



1 
 

१. कोहलपरु नगरपाललका: पररचय  

चित्र नं. १ :-कोहलापुर नगरपाचलकाको मानचित्र  

संघीय लोकताचरत्रक गणतरत्र नेपालको नयााँ प्रशासचनक संरिना  अनसुार लचुबिनी प्रदशेको िााँके चिल्लामा 

अवचथित कोहलपरु नगरपाचलकाले कुल के्षत्रफल १८४.२६ वगग की.मी. ओगटेको छ िहााँ नेपालको 

िनगणना, २०७८ अनसुार १०१६६७ िना माचनस िसोिास गछगन ्।  चव. सं. २०७१/०२/७ गते साचिक 

कोहलपरु गाचवस, रझेना गाचवस र शबशेरगंि गाचवसको केही भाग समायोिन भई कोहलपरु 

नगरपाचलकाको थिापना भएको हो | 
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चित्र नं. १ :- उमेर  अनुसार िनसंख्याको चवतरण, स्रोत: नेपालको िनगणना, २०७८   
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चित्र नं. ३  :- चलङ्ग अनुसार िनसंख्याको चवतरण, स्रोत: नेपालको िनगणना, २०७८   

पवूगपचिम महरेर रािमागग तिा नेपालगंििाट सरेु्खत ह ाँद ैकणागली प्रदशे िाने रत्न रािमागग चमल्ने िारवटा 

िाटोको चमलनचवरद ुकोहलपरुलाई यातायात सचुवधाका चहसािले महरेर रािमागगिाट सदुरु पचिम तिा 

कणागली प्रदेश िाने प्रवेशद्वारका रुपमा चलइरछ ।  

यहााँका धाचमगक सचहष्णतुा झल्काउने चवचभरन धमागवलबिीहरुको धाचमगक थिलहरु िथतो दिगन ाँ चहरद ू

धमगवालबिीहरुका मचरदरहरु; काचलका मचरदर, चशवमचरदर, मनकामना मचरदर, चशवालय, राधाकृष्ण 

मचरदर, वैष्णोदवेी मचरदर, िगि चकरण भवानी, रामिानकी मचरदर, रानीघाट मचरदर आचद, चिचियन 

धमगवालबिीहरुका प्रमरु्ख ििगहरु; चवचलभसग ििग, िेिेल ििग, गेिमी ििग आचद, मचुथलम 
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धमगवालबिीहरुका धाचमगक थिलहरु; िहाचमया मचथिद, िहााँचमया कादरी आचद, तिा िुद्ध 

धमगवालबिीहरुको ि द्ध थतपु ह नलेु कोहलपरु धाचमगक चवचवधतायकु्त शहर हो भरन सचकरछ । 

कोहलपरु सुचवधायकु्त आधचुनक शहरका रुपमा चवकचसत ह ाँद ैगइरहकेो नगरपाचलका हो । यहााँ सङ्घीय 

सरकार र प्रदशे सरकारका चवचभरन के्षत्रीय कायागलय र सरकारी संथिानहरु रहकेा छन ्। इलाका प्रशासन, 

पयगटन कायागलय, इलाका प्रहरी कायागलय, क्षेत्रीय ट्राचफक प्रहरी कायागलय, सशस्त्र प्रहरी गण, नेपाली 

सेनाको मध्यपचिम पतृना ताचलम चशक्षालय, उच्ि माध्यचमक चशक्षा पररषद,् आरतररक रािथव 

अनसुरधान कायागलय, िााँके राचष्ट्रय चनकुञ्ि, थवाथ्य ि की र आयवेुद औषधालय यहााँका प्रमरु्ख 

सरकारी कायागलयहरु ह न् । नेपाल राष्ट्र िैङ्कको के्षत्रीय भवन चनमागणाधीन अवथिामा रहकेो छ । सािै 

चनमागणाधीन लामोदरुरको िसपाकग  तिा गोलपाकग  चथित घण्टाघर व्यापाररक तिा स रदयगताका धरोहरहरू 

ह न ्| 

कोहलपरु साना शहर र्खानेपानी आयोिना, चवराट र्खानेपानी आयोिना नगरपाचलकामा सञ्िाचलत 

र्खानेपानी आयोिनाहरु ह न् । यी आयोिनाहरुले नगरपाचलकामा भचूमगत पानी तानेर पाइपमाफग त ्र्खानेपानी 

उपलब्ध गराएका छन ् ।  
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4 719 25 134 515 2 14 0 0 21 8 

5 1717 283 313 889 2 16 17 0 189 8 

6 1440 452 393 406 1 12 31 0 141 4 
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चित्र नं. ४   :- र्खानेपानीको स्रोत अनुसार िनसंख्याको चवतरण, स्रोत: नेपालको िनगणना, २०७८   

 

 

चित्र नं. ५ :- घर थवाचमत्वको आधारमा अनुसार िनसंख्याको चवतरण, स्रोत: नेपालको िनगणना, २०७८   
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चित्र नं. ६ :- घर िनोट आधारमा अनुसार िनसंख्याको चवतरण, स्रोत: नेपालको िनगणना, २०७८   

२. उदे्वश्य: 

१. कोहलपरु नगरपाललकाको समग्र अवस्था खोज, अनसुन्धान तथा ववश्लषे्ण मार्फ त सम्वदृ्वद्व र 

ववकासको अवरोधहरू पत्ता लगाउन ु  

२. कोहलपरु नगरपाललकाको सम्वदृ्वद्व र ववकासको कायफयोजना तयार गनुफ  

३. समस्याको कथन  

• स्थानीय तहमा आय तथा रोजगारी लसजफनाको मेरुदण्ड नै आलथफक ववकास भए तापलन यो 

क्षेत्रलाई कोहलपरु नगरपाललकाले आलथफक ववकासका नाममा गरेका कामहरूले प ूँजी लनमाफण 

तथा रोजगारीमा योगदान परु् याएको देखखिंदैन।  

• खासगरी कृवि तथा पशपुालन अन्तगफत नगरपाललकाको मखु्य ध्यान बीउमा अनदुान, पशपुालनमा 

अनदुान लगायत कायफक्रम सञ्चालन भएको देखखन्छ भने पयफटन ववकासका लालग यस पाललकाले 
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भ्य टावर, मखन्दर सिंरक्षण तथा भौलतक प वाफधार लनमाफणलाई अलधक प्राथलमकता द्वदईएको देखखन्छ 

। 

• कुनै सोचववना लनमाफण गररएका भ्य टावर, मखन्दर तथा स्वागतद्वारमा करोडौं खचफ भएको अवस्था 

छ भने कृवि तथा पशपुालनले पलन रोजगारी लसजफना गने, कृिक तथा स्थानीय जनताको आलथफक 

अवस्था ववृि गने कुरामा उल्लेखनीय योगदान गरेको देखखदैन । 

• आम रूपमा लाग्ने आरोप के छ भन ेअनदुानका नाममा यस नगरपाललकामा व्यापक अलनयलमतता 

भएको छ । अकोतर्फ  स्थानीय तहकै अलधकार क्षेत्रलभत्र पने सहकारी क्षेत्रलाई पाललकाले प ूँजी 

लनमाफणको सहयात्रीका रूपमा प्रयोग गरेको देखखिंदैन । 

• समग्रमा सामाखजक ववकास अन्तगफत ववगतका विफमा सिंघीय तथा प्रदेश सरकारको सशतफ 

लगायतका अन्य अनदुान अन्तगफत आएका कायफक्रमहरूको कायाफन्वयनलाई न ैयस पाललकाले 

प्राथलमकता द्वदएको देखखन्छ । 

• प वाफधार ववकास अन्तगफत पाललकाको ध्यान सडक प वाफधारतर्फ  नै गएको देखखन्छ जसका कारण 

‘डोजरे ववकासको आरोप खेप्न ु परेको छ । सडक प वाफधारको ववकासमा चकु्दा त्यसबाट 

उत्पन्न प्राकृलतक प्रकोप उखत्तकै बढेको छ । 

• आवास तथा बस्ती ववकासमा राम्रो काम गनफ सकेको देखखिंदैन बरु जग्गा खण्डीकरण, 

अव्यवखस्थत शहरीकरण तथा अस्तव्यस्त आवासलाई सघाउ परु् याएको आरोपचावहिं खेप्न ुपरेको 

छ । 

• वन तथा जलस्रोत क्षेत्र सिंघीय मोडल अन्तगफत साझा अलधकारमा पने भएकाले अन्य स्थानीय 

तहहरू जस्तै कोहलपरु नगरपाललकाले पलन यस क्षते्रमा उल्लेखनीय काम गरेको देखखिंदैन । 

• वास्तवमा पाललकाले सशुासन तथा सिंस्थागत ववकासमा ज्यादै कम समय र स्रोत खचफ गरेको 

देखखन्छ । 
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• पाललकाले तजुफमा गरेका अलधकािंश काननु तथा ऐन लनयममा सिंघीय मालमला तथा सामान्य 

प्रशासन मन्त्रालयले पषृ्ठपोिणका लालग पठाएको नमनुा काननुको नक्कल गररएको छ । 

• योजना व्यवस्थापनमा लगभग ९० प्रलतशत वहस्सा उपभोक्ता सलमलतको छ । 

• आन्तररक आय अलभववृिमा पाललकाले प्रयत्न अलल कम देखखन्छ । 

४. अध्ययन ववलध: 

• लनयमलमत भेटघाट तथा अन्तरवक्रया  

• लेख रचना  

• अवलोकन  

• अन्तवाफताफ  

• कोहलपरु नगरपाललकाद्वारा वारम्बार गररएका लनणफयहरू   

५. कोहलपरु नगरपाललकाको अवस्थाको ववश्लिेण सवहत सम्वदृ्वद्व र 

ववकासको कायफयोजना 

कोहलपरु नगरपाललका नपेालको बाूँके खजल्लामा अवखस्थत एक द्रतु ववकासशील सहरी केन्द्र हो। 

नगरपाललका रणनीलतक रूपमा देशको दखक्षणी क्षेत्रमा अवखस्थत छ र यसले नपेालको पखिमी क्षेत्रहरूमा 

महत्वप णफ प्रवेशद्वारको रूपमा काम गदफछ। नगरपाललकाले ववगत केही विफ यता तीव्र सहरीकरण र 

आलथफक ववकासको अनभुव गरे पलन कलतपय क्षेत्रमा सधुारका लालग अझै ठाउूँ छ ।यस पाललकाको  

सम्वदृ्वद्व र ववकासको कायफयोजना लनमाफणकायफ दीघफकालीन सोच, उदे्वश्य, लक्ष्य र रणनीलतका साथ 

सम्पन्न गनफ सवकन्छ |  
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 खचत्र निं. ७:- योजना अवधारणा  

 

 

खचत्र निं. ८:- स्थानीय सरकारको दीघफकालीन सोचका केवह उदाहरण  
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खचत्र निं. ९:-  स्थानीय योजनाको लक्ष्यको केवह उदाहरण  

 

खचत्र निं. १०:- स्थानीय योजनाको उदे्वश्यका केही उदाहरण  
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खचत्र निं. ११:- स्थानीय योजनाको रणनीलत(उदाहरणको लालग) 

यस प्रस्तावनामा आलथफक ववकास, सामाखजक ववकास, प वाफधार ववकास, र्ोहोरमैला व्यवस्थापन, द्वदगो 

पयफटन प्रवद्वफन, सामदुावयक ववकास, स्वास््य र खशक्षा, सािंगठलनक ववकास र सशुासन, क्षमता ववकास, 

कृवि उत्पादन बदृ्वद्व, वातावरण तथा ववपद् व्यवस्थापन तथा नवीनतम ्स चना र प्रववलधको कायाफन्वयन, 

भष्ट्राचार लनयन्त्रणमा केखन्द्रत भएर कोहलपरु नगरपाललकाको उत्थान र ववकासका लालग कायफयोजना 

प्रस्ततु गररएको छ । 

 

 

 

 

 

 

 

क. आलथफक ववकास 

कोहलपरु नगरपाललकाको आलथफक ववकासको क्षेत्रमा लनखज लगानी पररचालन, लघ,ु घरेल ुतथा साना 

उद्योगको प्रवद्वफन, उत्पादनशील प वाफधार लनमाफण, औधोलगक कररडोर ग्राम लनमाफण, आयम लक तथा 

सीपम लक कायफक्रमको सिंचालन, बहपु्राववलधक खशक्षालयको लनमाफण र वस्त ुववशेिका औद्योलगक क्षेत्रको 

ववकास जस्ता ववियहरू समावेश हनुपुदफछ | नेपाल सरकारको एक स्थानीय तथा एक औधोलगक ग्राम, 

एक स्थानीय तथा एक उत्पादन र एक घर एक उत्पादन लगायतका अवाधारिंलाई पलन स्थानीय 

आलथफक ववकास क्षेत्रमा समावेश गनुफ पदफछ | 
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आलथफक ववकास अन्तगफत कृवि, पशपुन्छी पालन, उद्योग, व्यापार तथा व्यवसाय, पयफटन, बैंक ववत्तीय सिंस्था 

तथा सहकारी र वैदेखशक रोजगार तथा सरुखक्षत आप्रवासन लगायतका म लभ त उपक्षेत्रहरूमा कोहलपरु 

नगरपाललकाले योजनाबि रूपमा काम गने गरेका पाइन्छ। आलथफक ववकासको म लभ त उदे्दश्य यस 

पाललकालाई रोजगार केन्द्रको रूपमा ववकास गनुफ, कृवि तथा पशपुालनमा आत्मलनभफर बनाउन ुतथा 

आन्तररक स्रोतको अलभववृि गनुफ हो कोहलपरु नगरपाललकाको आलथफक ववकासको लालग देहायका कायफ 

योजना अबलम्बन गनफ वान्छनीय देखखन्छ:  

• आलथफक ववकासका सन्दभफमा ध्यान परु् याउनपुने एउटा महत्वप णफ पक्ष भनेको स्थानीय जनताको 

क्रयशखक्त बढाउन ुहो । त्यसका लालग स्थानीय तहले यस्ता आयोजना लनमाफण गनफ सक्नपुछफ 

जसले जनताको आलथफक क्षमता बढाओस ्। 

• बढी भन्दा बढी मालनसलाई आकिफण गने आयोजनाको लनमाफण गने ताकी त्यस्ता आयोजनाले 

पाललका लभत्र धेरै आलथफक वक्रयाकलाप हनु थालोस जसले स्थानीय जनताको क्रयशखक्त 

अलभववृिमा सहयोग पगु्छ । त्यसैले आलथफक समवृिका लालग कोहलपरु नगरपाललकाले आफ्नो 

क्षेत्रमा भएका पवहचानहरूको आकिफण बढाउने खालका आयोजनाको लनमाफण तथा नीलत तजुफमा 

गनुफ आवश्यक हनु्छ । 

• स्थानीय उत्पादनको बजारीकरण गरी जनताको आलथफक क्षमता बढाउन ुपने देखखन्छ। त्यसका 

लालग पाललकाले ठोस नीलत तजुफमा गनुफपने हनु्छ । जस्तो यस पाललकाले बजार क्षेत्रमा आयालतत 

मद्वदराको सट्टा स्थानीय उत्पादनबाट बने्न मद्वदरालाई ब्राखन्डङ गरी बेचलबखन गने नीलत बनाउने 

हो भने स्थानीय उत्पादनले बजार पाउन थाल्छन ्जसबाट स्थानीय जनताको आलथफक हैलसयत 

बढ्न पगु्छ । 

• लनयलमत सिंवादका लालग मञ्च प्रयोगमा ल्याउने : पाललका र स्थानीय आलथफक ववकास सलमलतलबच 

सम्झौता गने र ववखशष्टीकृत वस्त ुछनौट गने 
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• सामाखजक पररचालक र उद्यम ववकास सहजकताफको व्यवस्था गने  

• उद्यम ववकासका लालग उत्प्ररेणात्मक अलभमखुीकरण गने  

• आलथफक सचेतना केन्द्रको स्थापना र सञ्चालन गने  

• उद्यमशीलता ववकास ताललम सिंचालन गने  

• उद्यमशीलता ववकासमा सहकारीको भ लमकालाई बढाउन ुपदफछ | उत्पादन, रोजगारी लसजफना 

गने तर्फ  सहकारी केखन्द्रत हनुपुने आवश्यकता रहेको छ | यद्वद सहकारी उत्पादनमा केखन्द्रत 

भएन भने सहकारी सिंस्थाहरू  सदस्य केखन्द्रत समेत हनु सक्दैनन ्| यसका लालग सहकारी 

क्षेत्रलाई उत्पादनशील क्षते्रमा केखन्द्रत गनफ प्रोत्साहन गने रणनीलत ललन ु आवश्यक छ | 

उत्पादनम लक क्षेत्रमा लगानी गनफ रहेका कान नी अफ्याराहरू केही छन ्भने कान नी अवरोध 

रु्काउन स्थानीय सरकार तयार हनुपुछफ |  

• व्यवसाय योजनाका आधारमा उद्यमीलाई कजाफ तथा प्राववलधक सहयोग 

• बजारीकरण र गणुस्तर प्रमाणीकरण (बालमैत्री, वातावरणमैत्री र गणुस्तरीयता) 

ख. सामाखजक ववकास 

सामाखजक ववकास म लभ त रूपमा मानव ववकाससूँग सम्बखन्धत हनु े कुरा हेक्का राख्न ु पने हनु्छ । 

सामाखजक ववकास अन्तगफत खशक्षा, स्वास््य, खानेपानी, सामाखजक समावेशीकरण, यवुा तथा खेलकुद र 

भािा, सावहत्य तथा सिंस्कृलत जस्ता उपक्षेत्रमा कोहलपरु नगरपाललकाले योजनाबि रूपमा काम गनुफ पने 

देखखन्छ ।  

अबको कायफयोजना कस्तो हनु ुपलाफ: 

• कोहलपरु नगरपाललकाको पवहलो गदम परम्परागत शैलीको सामदुावयक खशक्षा पिलतमा 

आम ल पररवतफन ल्याउने । ववद्याथीको क्षमता अलभववृिका लालग गणुस्तरीय खशक्षाको 
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आवश्यकता पररप लतफ मखु्य प्राथलमकतामा पादै उच्च क्षमतायकु्त मानव सिंसाधन तयार 

पानफ सामदुावयक ववद्यालयलाई व्यावसावयक तथा प्राववलधक ववद्यालयमा रूपान्तरण गनफ 

नेततृ्व पाललकाले नै गने।  

• अनावश्यक खानपान तथा बढ्दै गएको अस्तव्यस्त जीवनशैलीले मधमेुह, उच्च रक्तचाप, 

क्यान्सर जस्ता दीघफरोगबाट ग्रस्त मालनसको सिंख्या सहरी मात्र नभएर ग्रामीण क्षेत्रमा 

पलन बढ्दै गएको छ । मैदाजन्य वस्तकुो उपभोग अत्यलधक बढ्दा मालनसको स्वास््य 

अवस्थामा गम्भीर असर पदै गएको छ भने स्वास््यमा हनुे खचफ पलन बवढरहेको छ । 

यसका लालग नगरपाललकाले तत्कालै नीलतगत कायफक्रम ल्याउन आवश्यक छ । 

• सामाखजक सरुक्षा ववतरणमखुी भन्दा उत्पादनशील बनाउन ववशेि कायफक्रमहरू लसजफना 

गने देखखन्छ। 

• सामाखजक सरुक्षा भत्ता बापत आउने बजेटमा नगरपाललकाले आफ्नो तर्फ बाट पलन बजेट 

छुट्याई पाललका स्तरीय सामाखजक सरुक्षा कोि लनमाफण गने । उक्त कोिबाट केही 

प्रलतशत ज्येष्ठ नागररकलाई भत्ताका रूपमा छुट्याउने तथा केही प्रलतशत उनीहरूको 

स्याहार तथा औिलध उपचारका लालग छुट्याउन सवकन्छ । स्थानीय ज्येष्ठ नागररकको 

स्याहारका लालग ववपन्न समदुायका यवुा (मवहला वा परुुि) लाई पररचालन गनफ सक्छ 

। यसबाट त्यस्ता यवुाले स्थानीयस्तरमा रोजगारी प्राप्त गनफ सक्छन ्भने ज्येष्ठ नागररकले 

भत्ताका साथै स्याहार प्राप्त गनफ सक्छन ्।साथै ज्येष्ठ नागररक भएका घरका पररवारले 

सहज रूपमा रोजगारी गनफ पाउूँछन ्। जसबाट ज्येष्ठ नागररकले हाल पाइरहेको भन्दा 

धेरै सवुवधा पाउन सक्छन ्भने ववद्यमान ववतरणमखुी प्रवक्रया रोवकने मात्र होइन यस  

क्षेत्रमा नयाूँ रोजगारी पलन लसजफना हनु सक्छ ।  
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ग. प वाफधार ववकास 

कोहलपरु नगरपाललकाको सबैभन्दा ठ लो आवश्यकता भनेको प वाफधारको ववकास हो । हालको सडक 

सञ्जाल अपयाफप्त तथा अव्यवखस्थ पाइन्छ  | चप्परगौढी चोक देखख चौराहा हदैु लत्रभवुन मा.वव. सम्मको 

यात्रा प्राय: कद्वठन नै छ | यसमा सधुार नभए लामो दरुीको बसपाकफ  सिंचालनमा आए अझ जवटल हनु 

लनिय नै छ | नगरपाललकाले आफ्नो प वाफधार सधुार गनफ लनम्न कायफहरू गनुफपदफछ: 

• पहुूँच सधुार गनफ नयाूँ बैकखल्पक सडकहरू ववकास र अवखस्थत सडकहरू स्तरववृि। 

• जनताले नगरपाललका वररपरर सखजलै आवतजावत गनफ सक्ने गरी सावफजलनक यातायात 

प्रणालीमा सधुार गने । 

• लनमाफण प्रवक्रया तथा सामान्य सडक दघुफटना हुूँदा ट्रावर्क जाम कम गनफ र पावकफ ङ 

समस्याहरू कम गनफ पावकफ ङ व्यवस्थापन प्रणाली ववकास गने प्रवक्रयामा अगाडी बढ्न 

सरुु गदाफ हनुे देखखन्छ। 

• ट्रावर्क प्रवाह पत्ता लगाउन र वास्तववक समयमा ट्रावर्क बत्तीहरू समायोजन गनफ 

सक्ने स्माटफ ट्रावर्क व्यवस्थापन समाधानहरूमा लगानी गनुफ पने हनु्छ । 

• स्थानीय तहमा प्राप्त बजेटको ठ लो वहस्सा प वाफधार ववकासमा खचफ हनुे गरेको भएता 

पलन  तर यसबाट प्राप्त हनुे प्रलतर्ल चावहिं ज्यादै न्य न हनुे गरेको छ । त्यसैले यस 

नगरपाललकाले द्वदगो प वाफधार ववकासमा ध्यान द्वदनपुने देखखन्छ । सडक लनमाफणमा ठ ला 

उपकरणको प्रयोग गनुफको साटो स्थानीय स्रोत तथा उपकरणको प्रयोगमा जोड द्वदन ु

अपररहायफ देखखन्छ जसले पाललकालाई हनुे ववत्तीय भार न्य नीकरणमा सहयोग पगु्न 

सक्छ । 

• सडक लनमाफणको परम्परागत शैलीलाई हटाई  "हररत सडक" वा "बगैंचा सडक" 

अवधारणालाई अभ्यासमा ल्याउन सके एकातर्फ  यसले ग्रामीण रोजगारी अलभववृिमा 
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सहयोग पगु्न सक्छ भने अकोतर्फ  सडकका साथसाथै यस क्षेत्रको सनु्दरता पलन बढ्छ 

। 

• कोहलपरु नगरपाललकाले एकदमै कम चासो द्वदएको क्षेत्र हो आवास तथा बस्ती ववकास 

| बारम्बार चासो देखाए पलन ठोस तथा रणनीलतक कदम चाल्न पलछ हट्नलेु  

नगरपाललकामा रहेको सकुुम्बासी समस्याले आवास ववकासमा व्यवधान खडा गरेको 

अवस्था छ जसको लनराकरणका लालग नगरपाललकाले लनखित क्षेत्रमा आवासीय क्षेत्रको 

लनमाफण गरी त्यस्ता क्षेत्रमा मात्र सकुुम्बासीले बसोबास गनफ पाउने काननुी व्यवस्था 

गनुफपने देखखन्छ।  

• नगरपाललकाले आर्  मातहत रहेको सावफजलनक जग्गालाई अन्तरपाललका, लनजी क्षेत्र वा 

सहकारीहरूसूँगको सहकायफमा उच्च प ूँजी लनमाफणयकु्त आयोजना सञ्चालन गरी पाललकाको 

आय आजफन तथा रोजगारी बढाउन योजना लनमाफणमा अगाडी बढ्न ुपने देखखन्छ। 

• सडक, यातायात, खानेपानी आप लतफ, सरसर्ाइ, र ववद्यतु आप लतफ जस्ता प्राथलमकताका 

क्षेत्रहरू पवहचान गनफ नगरपाललकाको प वाफधार आवश्यकताहरूको व्यापक म ल्याङ्कन गने 

र लगानी सलुनखित गने | 

• योजना र बजेटको ववकास गदै एक व्यापक प वाफधार योजना ववकास गने जसले 

पररयोजनाहरूलाई लतनीहरूको सम्भाववत प्रभाव र उपलब्ध स्रोतहरूको आधारमा 

प्राथलमकता द्वदने। 

• अनदुान, ऋण र सावफजलनक-लनजी साझेदारी जस्ता प वाफधार पररयोजनाहरूका लालग 

कोिका सम्भाववत स्रोतहरू पवहचान गने | 
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• खानेपानी र सरसर्ाइ प्रणालीको स्तरोन्नलत गदै बालसन्दाहरूलाई सर्ा पानी र पयाफप्त 

सरसर्ाइ सवुवधाहरूमा पहुूँच सलुनखित गनफ खानेपानी आप लतफ र सरसर्ाइ प्रणालीको 

स्तरोन्नलतमा लगानी सलुनखित गने | 

• व्यापार र बालसन्दाहरूलाई प्रभावकारी रूपमा सञ्चार गनफ सक्षम बनाउन टेललर्ोन र 

इन्टरनेट पहुूँच जस्ता सञ्चार प वाफधारहरूमा सधुार गनफ लगानी गने | 

• नगरपाललकाको प वाफधारमा लगानी गनफ लनजी क्षेत्रहरूलाई प्रोत्साहन गने नीलत लनमाफण 

गने | 

• प्राकृलतक प्रकोप र जलवाय ुपररवतफनको सामना गनफ सक्षम प वाफधार लनमाफण गने तर्फ  

अग्रसर हनुे | 

 

 

 

 

घ. र्ोहोरमैला व्यवस्थापन 

र्ोहोर व्यवस्थापनमा पलन यस नगरपाललकाले ठ लो चनुौती सामना गरररहेको छ । र्ोहोर व्यवस्थापन 

प्रणाली प्रभावकारी छैन, जसले एकातर्फ  वातावरण प्रद िण र स्वास््य जोखखम लनम्ताउदा नगरबासीको 

गालल सनुु्न पने बाध्यता त छदैछ अको तर्फ  नगरको सौन्दयफता हरण भएको छ। तसथफ, र्ोहोर 

व्यवस्थापन प्रणालीमा सधुार गनफ लनम्न कायफयोजनाहरू गनुफपने हनु्छ:  

o सङ्कलन, पथृकीकरण, ढुवानी, र ववसजफन सवहत सम्प णफ र्ोहोर व्यवस्थापन चक्रलाई 

ध्यानमा राख्न ेबहृत ्र्ोहोर व्यवस्थापन योजनाको ववकास गने | 
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o र्ोहोरलाई प्रयोगयोग्य उजाफमा रूपान्तरण गनफ लगानी गने तथा जटुाउने तर्फ  योजना 

लनमाफण गने |  

o उखचत र्ोहोर व्यवस्थापन गने अभ्यासलाई प्रविफन गनफ र र्ोहोर कम गनफ जनचेतना 

अलभयानहरू चलाउने |  

o स्थानीय समदुायहरूलाई उखचत र्ोहोर व्यवस्थापन अभ्यासहरू बारे ताललम प्रदान 

गनुफका साथै  र र्ोहोरलाई मोहरमा सलुनखित गने 

o रोजगार सेवा केन्द्रमा सखुचकृत बेरोजगारलाई पररचालन गने |  

 

ङ.  द्वदगो पयफटन प्रविफन 

कोहलपरु नगरपाललकाले आफ्नो अनपुम स्थान र प्राकृलतक सौन्दयफले गदाफ पयफटन ववकासको महत्वप णफ 

सम्भावना बोकेको  छ । यद्यवप, नगरपाललकाले प्राकृलतक वातावरणको सिंरक्षण गदै स्थानीय समदुायलाई 

र्ाइदा पगु्ने द्वदगो पयफटन प्रविफनका लालग धेरै उपायहरू अवलम्बन गनफ आवश्यक छ। द्वदगो पयफटन 

प्रविफनका लालग लनम्न कायफयोजनाहरू गने देखखन्छ:  

• वातावरण र स्थानीय समदुायहरूप्रलत सिंवेदनशील वातावरणमैत्री पयफटन प वाफधारको 

ववकास गने | 

• स्थानीय समदुायहरूलाई पयफटन उद्योगबाट लाभाखन्वत गनफ सक्षम बनाउूँदै पयफटन 

प वाफधारको ववकास गने | 

• पयफटन सम्बन्धी प वाफधारको ववकास, द्वदगो पयफटन अभ्यासहरूको प्रविफन र वातावरणको 

सिंरक्षण समावेश गने पयफटन व्यवस्थापन योजनाको ववकास गने | 
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• नगरपाललकालाई पयफटकका लालग थप आकिफक बनाउन होटल, रेषु्टरेन्ट, यातायात र 

सञ्चार सञ्जाल जस्ता ववद्यमान प वाफधारमा सधुार गने। 

• अद्वद्वतीय सािंस्कृलतक र प्राकृलतक आकिफणहरू हाइलाइट गदै: पयफटकहरूलाई आकविफत 

गनफ नगरपाललकाको अद्वद्वतीय सािंस्कृलतक र प्राकृलतक आकिफणहरू, जस्तै ऐलतहालसक 

स्थलहरू, मखन्दरहरू, स्मारकहरू, पाकफ हरू र स्थानीय चाडपवफहरूको प्रचार गने | 

• पयफटकहरूलाई उनीहरूको यात्रा योजना बनाउन सखजलो बनाउन ववलभन्न गलतववलध र 

आकिफणहरू सिंयोजन गने पयफटन प्याकेजहरू ववकास गने | 

• नगरपाललकालाई पयफटकीय गन्तव्यको रूपमा प्रविफन गनफ सामाखजक सञ्जाल, वेबसाइट, 

ब्रोसर र लबलबोडफ जस्ता ववलभन्न माध्यमहरू प्रयोग गने | 

• स्थानीय टुर अपरेटरहरूसूँग साझेदारी: नगरपाललकाका आकिफणहरू प्रदशफन गने 

भ्रमणहरू र गलतववलधहरू प्रस्ताव गनफ स्थानीय टुर अपरेटरहरूसूँग साझेदारी गने। 

• होमस्टे, स्थानीय गाईडहरू र अन्य समदुायमा आधाररत पयफटन पहलहरू प्रविफन गरेर 

स्थानीय समदुायहरूलाई पयफटन उद्योगमा सहभागी हनु प्रोत्साहन गने | यसको लालग 

नमनुाको रुपमा पवहलो चरणमा खडगवार र भरैया छनोट गनफ उपउक्त देखखन्छ | 

• वातावरण र स्थानीय समदुायहरूमा पयफटनको नकारात्मक प्रभावलाई कम गने द्वदगो 

पयफटन अभ्यासहरूलाई प्रोत्साहन गने। 

• स्थानीय पयफटन प्रवद्वफनमा सहकारीको भ लमकालाई बढावा द्वदने कायफयोजना बनाई 

कायाफन्वयन गने | 

• सिंयकु्त पयफटन प्रविफन र माकेवटङ रणनीलतहरू ववकास गनफ लछमेकी नगरपाललकाहरूसूँग 

सहकायफ गने। 
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• स्थानीय जनप्रलतलनलधहरू, व्यवसायहरू र समदुायका सदस्यहरूलाई पयफटन प्रविफन 

प्रवक्रयामा समावेश गने | 

 

च. सामदुावयक ववकास 

सामदुावयक ववकास कोहलपरु नगरपाललकाको समग्र ववकासको महत्वप णफ पक्ष हो। सामदुावयक 

ववकासलाई प्रविफन गनफ नगरपाललकाले लनम्न कायफहरू गनुफपदफछ: 

• सामदुावयक भेलाहरू, सामाखजक कायफक्रमहरू र शैखक्षक कायफक्रमहरूको लालग स्थानको 

रूपमा काम गनफ सक्ने सामदुावयक केन्द्रहरू ववकास गने | 

• शारीररक तन्दरुुस्तीलाई प्रोत्सावहत गने र मनोरञ्जनको अवसर प्रदान गने खेलकुद 

सवुवधाहरूको ववकास गने | 

• स्थानीय समदुायहरूलाई स्थानीय अथफतन्त्रमा सहभागी हनु सक्षम बनाउने सीपहरू 

ववकास गनफ व्यावसावयक ताललम प्रदान गने | 

• उद्यमशीलता र साना व्यवसायको ववकासलाई बढावा द्वदन सक्ने कायफक्रमहरू ववकास 

गने | 

• समदुायका कमजोर सदस्यहरूलाई सहयोग प्रदान गनफ सक्ने सामाखजक कल्याण 

कायफक्रमको ववकास गने | 

 

छ. स्वास््य र खशक्षा: 

स्वास््य र खशक्षा मानव ववकासका महत्वप णफ अिंग हनु ्। नगरपाललकाले स्वास््य र खशक्षाको प्रवद्वफनका 

लालग देहायका कायफहरू गनुफपछफ: 
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• स्थानीय जनतालाई गणुस्तरीय स्वास््य सेवामा पहुूँच प्रदान गनफ सक्ने स्वास््य सवुवधाहरूको 

ववकास गने: कखम्तमा मालसक रुपमा जेष्ठ तथा अशक्तलाई घरदैलोमै स्वास््य सेवा प्रदान गने 

कायफक्रम  

• स्थानीय जनतालाई गणुस्तरीय खशक्षामा पहुूँच प्रदान गनफ सक्ने शैखक्षक सिंस्थाहरूको ववकास  

• स्थानीय जनसङ्खख्यामा स्वास््य सचेतना र स्वस्थ जीवनशैलीलाई प्रविफन गनफ सक्ने कायफक्रमहरू 

ववकास गने | 

• वातावरणीय चेतना र द्वदगो जीवन अभ्यासलाई बढावा द्वदन सक्ने कायफक्रमहरू ववकास गने । 

• आलथफक सहयोग प्रदान गनफ सक्ने छात्रवखृत्त कायफक्रम स्थापना गने: जस्तो मेयर छात्रवखृत्त 

कायफक्रम | 

• अक्षर नखचन्नलेाई कखम्तमा अक्षर खचन्न ेबनाउने कायफक्रम ल्याउन:े यसका लालग प्रधानमन्त्री 

रोजगार कायफक्रमको यवुा रुपान्तरण पहल कायफक्रम अन्तगफत रोजगार सेवा केन्द्रका सखुचकृत 

शैखक्षक बेरोजागार  पररचालन गनफ सवकन्छ | 

 

खचत्र निं. ७ :- शैखक्षक आधारमा अनसुार जनसिंख्याको ववतरण, स्रोत: नेपालको जनगणना, २०७८   

 

ज. सिंगठनात्मक ववकास र सशुासन 

कोहलपरु नगरपाललकामा हालैका विफहरूमा उल्लेखनीय आलथफक र सहरीकरणको बवृि भएको छ, 

जसले सशुासन र सिंगठनात्मक ववकासका लालग चनुौतीहरू खडा गरेको छ। सिंगठनात्मक ववकास र 
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सशुासनको प्रविफनमा केखन्द्रत भएर कोहलपरु नगरपाललकाको सधुार र सवाफङ्गीण ववकासका लालग 

कायफयोजनाको रूपरेखा प्रस्ततु गनुफ आजको आवश्यकता छ। 

अ. सिंगठनात्मक ववकास: 

कोहलपरु नगरपाललकाको सवाफङ्गीण ववकासको एउटा महत्वप णफ पक्ष सिंगठनात्मक ववकास हो । सिंगठन 

एक गलतशील, सापेक्ष र उदे्वश्यमखुी साधन भएकोले स्थानीय बासीको आवश्यकता अनसुार यसमा 

लनरन्तर सधुार र पररमाजफन गदै जान ुपदफछ | सिंगठनात्मक ववकासले कोहलपरु नगरपाललकाको नीलत, 

सिंरचना, प्रवक्रया तथा व्यवहार जस्ता पक्षमा गररने ववकासलाई बझुाउने हुूँदा यस क्षेत्रको ववकास द्वदगो 

बनाउन यहाूँ प्रभावकारी व्यवस्थापन र नतेतृ्वको आवश्यकता छ। सङ्गठनात्मक ववकासका लालग 

देहायका कायफयोजनाहरू लनमाफण गरी कायाफन्वयन गनुफ पछफ: 

 

• नगरपाललकाको लभजन, लमसन र रणनीलतक उदे्दश्यहरूलाई ध्यानमा राखेर बहृत ्सिंगठनात्मक 

ववकास योजनाको ववकास गने | 

• वैज्ञालनक र वस्तगुत O and M Survey गरी कायफबोझको आधारमा दरबन्दी काटछाूँट तथा थप 

गने | 

• आफ्नो उदे्दश्यहरू प्राप्त गनफ नगरपाललकाको प्रगलत ट्र्याक गनफ सक्ने कायफसम्पादन व्यवस्थापन 

प्रणाली स्थापना गने | 

• वखृत्त ववकासलाई सहयोग पयुाफउन कमफचारी प्रखशक्षण र ववकास कायफक्रमहरूमा लगानी  

• कमफचारी भती, ररटेन्सन, र क्याररयर ववकास व्यवस्थापन गनफ सक्न ेमानव सिंसाधन व्यवस्थापन 

प्रणालीको ववकास गने | 
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• आफ्नो आवश्यकताका आधारमा काननु लनमाफण गने, त्यसै अनरुूप नीलत, योजना तथा कायफक्रम 

लनमाफण गरी कायाफन्वयन तहमा पगु्न ुस्थानीय तहका लालग सिंवैधालनक म्यान्डेट छ | तसथफ,   

सिंस्थागत ववकासका सम्प णफ प्रवक्रयामा सिंघ तथा प्रदेश सरकारसूँग आखित बन्न ेप्रवखृत्त त्याग्न े

। 

• आˆनो अलधकार क्षेत्रलभत्र रही आन्तररक राजस्वको दायरा बढाई आन्तररक आय बढाउने । 

लनजी क्षेत्र, सहकारी तथा जनतासूँग सहकायफ गरी उच्चतम पुूँजी लनमाफण हनुे क्षते्रमा लगानी गरी 

आन्तररक आय ववृि गने । त्यसैगरी अन्तरपाललका सहकायफ तथा समन्वयमा साझा चासोका 

क्षेत्रहरू पवहचान गरी लगानी ववस्तार गने कोहलपरु नगरपाललकाले सहकायफका मोडल ववकास 

गरी पाललकाको आन्तररक आय अलभववृि गने | 

• पाललकाको आन्तररक आय ववृिमा सघाउ परुाउन तथा  योजना व्यवस्थापनको भार कम गनफ 

योजना व्यवस्थापनमा पाललकाले लनजी क्षेत्र, सहकारी, जनसहभालगता, अन्तरपाललका समन्वय 

जस्ता सरोकारवालाहरूलाई साथमा ललएर काम गने । 

• योजना व्यवस्थापनमा ९० प्रलतशतको हाराहारीमा उपभोक्ता सलमलतहरू पररचाललत हुूँदा स्थानीय 

तहका नेततृ्वले आलथफक चलखेलको आरोप मात्र खेप्न ुपरेन कायाफन्वयन भएका आयोजनाको 

प ूँजी लनमाफणको दर औसतमा ४ प्रलतशत भन्दा मालथ उठ्न सकेन । यसको साटो योजना 

लनमाफणमा बहसुरोकारवालालाई पररचालन गरी नगरपाललकाले उच्च दरमा प ूँजी लनमाफण गनफ 

सहयोग पगु्नकुा साथै आत्मलनभफर बन्न सहयोग पगु्छ। 

 

आ. सशुासन: 

द्वदगो ववकास प्रविफन गनफ र नगरपाललकाको स्रोत साधनको प्रभावकारी र प्रभावकारी उपयोग सलुनखित 

गनफ सशुासन आवश्यक छ। सशुासन प्रविफनका लालग देहायका कायफहरू अवलम्बन गनुफपछफ: 



25 
 

• आचार सिंवहता र नलैतकता ववकास गने जसले नगरपाललकाको मान, लसिान्त, र 

व्यवहारको स्तरहरूलाई रूपरेखा द्वदन्छ। 

• नगरपाललकाको स्रोत साधनको प्रभावकारी र प्रभावकारी उपयोग भएको सलुनखित गनफ 

सक्ने पारदशी र जवार्देही ववत्तीय व्यवस्थापन प्रणाली स्थापना गने | 

• लनणफय ललन े प्रवक्रयामा सरोकारवालाहरूलाई समावेश गने सहभालगताम लक लनणफय 

प्रवक्रयाको ववकास गने | 

• नगरपाललका सेवा र कायफसम्पादनमा प्रलतवक्रया द्वदन नागररक प्रलतवक्रया सिंयन्त्र स्थापना 

गने | 

• सरोकारवालाहरू र व्यापक जनतासूँग प्रभावकारी रूपमा सञ्चार गनफ सक्ने व्यापक 

सञ्चार रणनीलत ववकास गने | 

• सिंघीय सिंववधानले सरकारको दजाफ द्वदएको सन्दभफमा स्थानीय तहले एकल अलधकार 

क्षेत्रलभत्रका सम्प णफ क्षेत्र तथा त्यस अन्तगफतका उपक्षेत्रमा स्थानीय आवश्यकता सहुाउूँदो 

काननु लनमाफण गरी स्थानीय ववकासका अभ्यासहरूलाई अगालड बढाउन ुपने | 

• नागररक/सेवाग्राही सन्तवुष्ट सवेक्षण कायफक्रम राख्न े पने देखखन्छ जसमार्फ त 

नगरपाललकाको सेवाप्रवाहलाई जनमखुी बनाउन सहयोग लमल्छ  

• क्षलतप लतफ सवहतको नागररक बडापत्रको व्यवस्था अलनवायफ गनुफ पने देखखन्छ | 

• सेवा करार तथा Out Sourcing को माध्यमबाट ववियववज्ञ लभत्र्याई कायफक्रम सिंचालन 

गने देखखन्छ | 

 

सामदुावयक सिंलग्नता 
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सशुासन प्रविफन गनफ र नगरपाललकाका सेवाहरू सामदुावयक आवश्यकताहरूप्रलत उत्तरदायी छन ्भनी 

सलुनखित गनफ सामदुावयक सिंलग्नता महत्त्वप णफ छ। सामदुावयक सिंलग्नता प्रविफन गनफ लनम्न कायफहरू 

गनुफपदफछ: 

• सामदुावयक सिंलग्नताको लालग नगरपाललकाको दृवष्टकोणलाई रूपरेखा बनाउने सामदुावयक 

सिंलग्नता रणनीलत स्थापना गने | 

• नगरपाललका लनणफय प्रवक्रयाहरूमा इनपटु प्रदान गनफ एक नागररक सल्लाहकार पररिद्को ववकास 

गने | 

• सीमान्तकृत र जोखखममा परेका समदुायहरूलाई सिंलग्न गराउनको लालग एउटा सिंयन्त्र स्थापना 

गने ताकी  उनीहरूको आवाज सलुनखित होस ्| 

• नगरपाललकाबाट प्रदान गररने सेवाहरूको जागरूकता प्रविफन गनफ र नागररक सिंलग्नता प्रविफन 

गनफ सामदुावयक पहुूँच कायफक्रम ववकास गने | 

• नगरपाललका सेवा ववतरण र कायफसम्पादन ट्र्याक गनफ समदुायमा आधाररत अनगुमन र म ल्याङ्कन 

प्रणालीको ववकास गने | 

 

झ. क्षमता ववकास 

नगरपाललकाको ववकास र ववकासका लालग क्षमता ववकास आवश्यक छ । क्षमता अलभववृिलाई 

प्रविफन गनफ देहायका कायफयोजनाहरू तयार पाने देखखन्छ : 

• कायफपाललका सदस्य, वडा सलमलतका सदस्य लगायत नगर सभाका सबै सदस्यहरूले 

क्षमता(नेततृ्व ववकास तथा भ लमका तथा खजम्मेवारी सम्बन्धी) बढाउन ुआवश्यक छ | जसले 
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गदाफ उनीहरूलाई वडातहका कामकारवाही गने क्षमताको ववकास तथा वडाका कामहरू सिंचालन 

गनफ सहज होस ्| 

• कखम्तमा पलन प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत तथा शाखा प्रमखुसूँग कायफसम्पादन करार 

कायाफन्वयनमा ल्याउन सवकन्छ | 

• व्यखक्तगत कायफसम्पादन मलु्यािंकन सवहत क्षमताको लेखाजोखा गरी प्रभावकारीरुपमा 

कायाफन्वयनमा ल्याउन(दण्ड र परुस्कार) जरुरी देखखन्छ | 

• नगरपाललकाको ववृि र ववकासमा सहयोग गनफ नगरपाललकाका कमफचारीहरूको क्षमता लनमाफण 

गनफ सक्ने ताललम र ववकास कायफक्रमको ववकास गने | 

• क्षमता अलभववृि र ज्ञान आदानप्रदानलाई समथफन गनफ ववश्वववद्यालय र अनसुन्धान सिंस्थाहरूसूँग 

साझेदारी स्थापना गने | 

• नगरपाललकाका कमफचारीहरूको व्यावसावयक ववकासलाई समथफन गनफ सक्ने सल्लाह द्वदन े

कायफक्रमको ववकास गने | 

• स्थानीय समदुायहरूलाई उनीहरूको क्षमता ववकास प्रयासहरूलाई समथफन गनफ प्राववलधक सहयोग 

र समथफन प्रदान  

• उत्कृष्ट अभ्यासहरू र लसकेका पाठहरू खखच्न र रै्लाउन ज्ञान व्यवस्थापन प्रणाली स्थापना 

गने | 

• ताललम र खशक्षा कायफक्रमहरूको ववकास गने: नगरपाललकाको कायफशखक्त आवश्यकताहरू प रा 

गनफका लालग आवश्यक सीप र ज्ञान प्राप्त गनफ बालसन्दाहरूलाई मद्दत गनफ ताललम र खशक्षा 

कायफक्रमहरूको ववकास र कायाफन्वयन। 

• जीवनभर लसकाइलाई प्रोत्साहन गने: बालसन्दाहरूलाई उनीहरूको सीप र ज्ञानलाई अप-टु-डेट 

राख्न जीवनभर लसक्न जारी राख्न प्रोत्साहन। 
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• व्यावसावयक ताललमलाई प्रोत्साहन गने: लनखित कामका लालग आवश्यक ववशेि सीपहरू प्रदान 

गनफ सक्ने व्यावसावयक प्रखशक्षण कायफक्रमहरूलाई प्रोत्साहन। 

• स्थानीय रोजगारदाताहरूसूँग साझेदारी गने: ववखशष्ट कामहरूको लालग आवश्यक सीपहरू 

पवहचान गनफ र ती आवश्यकताहरूसूँग लमल्दोजलु्दो प्रखशक्षण कायफक्रमहरू ववकास गनफ स्थानीय 

रोजगारदाताहरूसूँग साझेदारी। 

• प्रखशक्षलुाई प्रोत्साहन द्वदने: प्रखशक्षुताको अवधारणालाई प्रोत्साहन द्वदने, जहाूँ यवुाहरूले अनभुवी 

कामदारहरूसूँग काम गदाफ व्यापार लसक्न सक्छन।् 

• इन्टनफखशपहरूलाई प्रोत्साहन द्वदने: ववद्याथीहरू र स्थानीय कम्पनीहरूमा भखफरका स्नातकहरूका 

लालग इन्टनफखशपहरूलाई प्रोत्साहन, जसले ववद्याथीहरूलाई व्यावहाररक अनभुव र प्रखशखक्षत 

कामदारहरू भएका कम्पनीहरू प्रदान गदफछ। 

• द र खशक्षालाई प्रोत्साहन द्वदनहुोस:् परम्परागत कक्षाहरूमा उपखस्थत हनु नसक्ने बालसन्दाहरूलाई 

पगु्न सक्ने द री खशक्षा कायफक्रमहरूलाई प्रोत्साहन। 

 

 

`= कृवि उत्पादन बदृ्वद्व  

• उपयकु्त बाली र खेती गने प्रववलधहरू पवहचान गने: नगरपाललकाको हावापानी, माटो र 

जलस्रोतका लालग सबैभन्दा उपयकु्त बालीहरू पवहचान र वकसानहरूलाई उपयकु्त खेती 

प्रववलधहरू अपनाउन प्रोत्साहन। 

• ताललम र खशक्षा प्रदान गने: वकसानहरूलाई बाली उत्पादन र खेती नार्ामा सधुार गनफ 

आवश्यक सीप र ज्ञान प्राप्त गनफ मद्दत गनफ प्रखशक्षण र खशक्षा कायफक्रमहरू प्रदान। 
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• बजारमा पहुूँच सधुार: सडक, यातायात, र सञ्चार सञ्जालहरू लनमाफण गरेर वकसानहरूको लालग 

बजारमा पहुूँच सधुार, जसले वकसानहरूलाई आफ्नो उत्पादन बेच्न सहजता लमलोस | 

• आलथफक सहायता प्रदान गदै: वकसानहरूलाई उपकरण, बीउ र अन्य सामग्रीहरू खररद गनफ 

मद्दत गनफको लालग कम ब्याज ऋण, अनदुान र बीमा जस्ता आलथफक सहायता प्रदान।(यसमा 

प्रभावकारी अनगुमन तथा मलु्यािंकन आवश्यक) 

• पानी व्यवस्थापनलाई प्रोत्साहन: वकसानहरूलाई बाली उत्पादनमा सधुार गनफ विाफको पानी 

सङ्कलन, लसूँचाइ, र टेरेलसङ जस्ता पानी व्यवस्थापन अभ्यासहरू अपनाउन प्रोत्साहन कायफक्रम । 

• द्वदगो खेती अभ्यासहरू प्रविफन: प्राकृलतक स्रोतहरूको सिंरक्षण र वातावरण सिंरक्षण गने द्वदगो 

खेती अभ्यासहरू प्रविफन। 

• कृिकको सहकारीलाई प्रोत्साहन: वकसानहरूलाई स्रोत, ज्ञान र स चना बाूँड्न र आफ्नो 

उत्पादनको राम्रो म ल्यका लालग वाताफ गनफ सहकारी गठन गनफ प्रोत्साहन। 

• कृवि-उद्योगलाई प्रोत्साहन: नगरपाललकामा कृवि-उद्योग ववकासलाई प्रोत्साहन जस्तै प्रशोधन, 

प्याकेखजङ्ग, र भण्डारण सवुवधाहरू, जसले कृवि उत्पादनहरूमा म ल्य थप्नेछ र रोजगारीहरू 

लसजफना गनेछ। 

लगानी गने वातावरण र व्यवखस्थत गने काम नगरपाललकाले नै गनुफ पछफ | यसका लालग कृविलाई 

आधलुनकीकरण र व्यवसायीकरण गनफ साना वकसानहरूलाई सहकारीको माध्यमबाट एकीकृत गरी 

ठुलो आकारको खेलत गदै बहृत पररणाममा कृवि उत्पादन, प्रशोधन र बजारीकरण गनफ आवश्यक 

सेवा तथा सवुवधा उपलब्ध गराउने प्रलतवद्वता सवहत रणनीलतक कायफ योजना लनमाफण गनुफ पछफ | 

 

ट. वातावरण तथा ववपद् व्यवस्थापन   
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नगरपाललकाले हालैका विफहरूमा उल्लेखनीय आलथफक र सहरीकरणको बवृि गरेको छ भने यसले 

वातावरणीय र ववपद् व्यवस्थापनका चनुौतीहरू पलन उखत्तकै सामना गरेको छ।  

अ. वातावरण व्यवस्थापन 

कोहलपरु नगरपाललकाको द्वदगो ववकासका लालग वातावरण व्यवस्थापन महत्वप णफ छ । नगरपाललकाको 

द्रतु सहरीकरणले वाय ुप्रद िण, र्ोहोरमैला व्यवस्थापन, जल प्रद िणलगायत वातावरणीय ह्रास ल्याएको 

छ । वातावरणीय व्यवस्थापनमा सधुार गनफ देहायका कायफयोजनाहरू तयार गरी कायाफन्वनमा जान ु

जरुरी देखखन्छ:  

• नगरपाललकाको लभजन, लमसन र रणनीलतक उदे्दश्यहरूलाई ध्यानमा राखेर बहृत ्वातावरणीय 

व्यवस्थापन योजनाको ववकास गने | 

• वातावरणीय उदे्दश्यहरू प्राप्त गनफ नगरपाललकाको प्रगलत ट्र्याक गनफ सक्ने अनगुमन र म ल्याङ्कन 

प्रणाली स्थापना गने | 

• वातावरणीय स्थावयत्व प्रविफन गनफ र व्यवहार पररवतफनलाई समथफन गनफ वातावरणीय खशक्षा र 

जागरूकता कायफक्रमहरूमा लगानी गने | 

• नगरपाललकाको र्ोहोरलाई प्रभावकारी र प्रभावकारी रूपमा व्यवस्थापन गनफ सक्ने र्ोहोर 

व्यवस्थापन प्रणालीको ववकास  

• नगरपाललकाका बालसन्दाहरूका लालग सरुखक्षत र स्वच्छ पानीको व्यवस्था सलुनखित गनफ सक्न े

पानी व्यवस्थापन प्रणालीको ववकास गने | 

 

आ. ववपद् व्यवस्थापन 
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नगरपाललकाका बालसन्दाहरूको सरुक्षा र कल्याणको लालग ववपद् व्यवस्थापन आवश्यक छ। कोहलपरु 

नगरपाललका बाढी, पवहरो, भ कम्पलगायत ववलभन्न प्राकृलतक प्रकोपको जोखखममा रहेको छ । ववपद् 

व्यवस्थापनमा सधुार गनफ लनम्न कायफहरू गनुफपदफछ: 

• ववलभन्न प्राकृलतक प्रकोपहरूको लालग नगरपाललकाको जोखखमलाई ध्यानमा राखेर बहृत ्ववपद् 

व्यवस्थापन योजनाको ववकास गने  

• एक प्रारखम्भक चेतावनी प्रणाली स्थापना गने जसले प्राकृलतक प्रकोपहरू बारे बालसन्दाहरूलाई 

समयमै र सही जानकारी प्रदान गनफ सक्छ। 

• क्षमता लनमाफण गनफ र प्रभावकारी ववपद् व्यवस्थापनलाई सहयोग गनफ ववपद् प वफतयारी र प्रलतवक्रया 

प्रखशक्षण कायफक्रमहरूमा लगानी गने | 

• प्राकृलतक प्रकोपहरूमा नगरपाललकाको प्रलतवक्रया व्यवस्थापन गनफ सक्ने आकखस्मक योजना 

ववकास  

• ववपद् व्यवस्थापन प्रयासहरूलाई समथफन गनफ स्थानीय र रावष्ट्रय सिंगठनहरूसूँग साझेदारी स्थापना  

• ववपद व्यवस्थापन सचुना प्रणालीलाई थप सदुृढ गरी बहपु्रकोपीय प वफस चना प्रणालीको ववकास 

गने  

 

सामदुावयक सिंलग्नता 

कोहलपरु नगरपाललकामा वातावरणीय र ववपद् व्यवस्थापन प्रविफन गनफ सामदुावयक सिंलग्नता महत्वप णफ 

छ। सामदुावयक सिंलग्नता प्रविफन गनफ लनम्न कायफहरू गनुफपदफछ: 

• सामदुावयक सिंलग्नताको लालग नगरपाललकाको दृवष्टकोणलाई रूपरेखा बनाउने सामदुावयक सिंलग्नता 

रणनीलत स्थापना गने | 
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• वातावरणीय र ववपद् व्यवस्थापन लनणफय प्रवक्रयाहरूमा इनपटु प्रदान गनफ एक नागररक सल्लाहकार 

पररिद्को ववकास  

• सीमान्तकृत र जोखखममा परेका समदुायहरूलाई सिंलग्न गराउनको लालग एउटा सिंयन्त्र स्थापना गने 

तथा उनीहरूको आवाज सलुनखित गने | 

• वातावरणीय र ववपद् व्यवस्थापन मदु्दाहरूको जागरूकता प्रविफन गनफ सामदुावयक पहुूँच कायफक्रम 

ववकास गने | 

• वातावरणीय र ववपद् व्यवस्थापन कायफसम्पादन ट्र्याक गनफ समदुायमा आधाररत अनगुमन र म ल्याङ्कन 

प्रणालीको ववकास गने |  

 

क्षमता लनमाफण 

नगरपाललकाको वातावरणीय र ववपद् व्यवस्थापन प्रयासहरूलाई सर्लीभ त पानफ क्षमता लनमाफण कायफक्रम 

अलनवायफ नै देखखन्छ।  

• वातावरणीय र ववपद् व्यवस्थापन प्रयासहरूलाई समथफन गनफ नगरपाललकाका कमफचारीहरूको 

क्षमता लनमाफण गनफ सक्ने ताललम र ववकास कायफक्रमको ववकास गने | 

• क्षमता अलभववृि र ज्ञान आदानप्रदानलाई समथफन गनफ ववश्वववद्यालय र अनसुन्धान सिंस्थाहरूसूँग 

साझेदारी स्थापना गने | 

• नगरपाललकाका कमफचारीहरूको व्यावसावयक ववकासलाई समथफन गनफ सक्ने सल्लाह द्वदन े

कायफक्रमको ववकास 

• स्थानीय समदुायहरूलाई उनीहरूको क्षमता ववकास प्रयासहरूलाई सहयोग गनफ प्राववलधक सहयोग 

र समथफन प्रदान गने | 
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• उत्कृष्ट अभ्यासहरू र लसकेका पाठहरू खखच्न र रै्लाउन ज्ञान व्यवस्थापन प्रणाली स्थापना 

मालथ उल्लेखखतकायफयोजनाहरूले यस क्षेत्रको चनुौलतहरूलाई सम्बोधन गनफ र द्वदगो ववकासलाई प्रविफन 

गनफ नगरपाललकाको अववलम्ब प्रयासलाई साथफक पानफ सक्छ। प्रस्ताववतकायफयोजनाहरूको प्रभावकारी  

कायाफन्वयन मार्फ त कोहलपरु नगरपाललका नेपालमा द्वदगो सहरी ववकासको नमनुा बन्न सक्छ र त्यहाूँका 

बालसन्दाहरूको सरुक्षा र कल्याण सलुनखित गनफ सक्छ। 

 

ठ. नवीनतम ्स चना र प्रववलधको कायाफन्वयन  

कोहलपरु नगरपाललकाको सहरी केन्द्रको ववकासमा स चना र प्रववलधको महत्वप णफ भ लमका छ । 

नगरपाललकाले हालैका विफहरूमा उल्लेखनीय आलथफक बवृि भएको अनभुव गरे पलन द्वदगो ववकासलाई 

प्रविफन गनफ नवीन स चना र प्रववलध समाधानहरूमा लगानी गनफ अपररहायफ छ। कोहलपरु नगरपाललकाको 

सम्वदृ्वद्व र ववकासका लालग नववनतम स चना तथा प्रववलधको कायाफन्वयनको कायफयोजना प्रस्ततु गररएको 

छ । 

 

 

अ. प वाफधार ववकास 

नवीनतम ्स चना र प्रववलधको सर्ल कायाफन्वयनको लालग प वाफधार ववकास आवश्यक मालनन्छ। प वाफधार 

ववकासमा सधुार गनफ देहायका कायफयोजनाहरू तयार पाने देखखन्छ: 

• नगरपाललकाको रणनीलतक उदे्दश्यहरूलाई ध्यानमा राखेर बहृत ् प वाफधार ववकास योजनाको 

ववकास गने | 
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• प वाफधार ववकास प्रयासहरूलाई समथफन गनफ लनजी क्षते्रका सिंस्थाहरूसूँग साझेदारी स्थापना गने 

| 

• नगरपाललकाका बालसन्दाहरूलाई उच्च गलतको इन्टरनेटको पहुूँच सलुनखित गनफ ब्रोडब्यान्ड र 

र्ाइबर अखप्टक जडानमा लगानी गने | 

• एक स्माटफ शहर प वाफधार ववकास गने जसले नवीन स चना र प्रववलध समाधानहरूको 

कायाफन्वयनलाई समथफन गनफ सक्छ। 

• नगरपाललकाको प वाफधार राम्रोसूँग ममफत र प्रभावकारी छ भनी सलुनखित गनफ ममफत र ममफत 

प्रणाली स्थापना  

आ. त्यािंक व्यवस्थापन 

नवीनतम ्स चना र प्रववलध को प्रभावकारी कायाफन्वयनको लालग त्यािंक व्यवस्थापन महत्त्वप णफ छ। 

त्यािंक व्यवस्थापन सधुार गनफ लनम्न कायफयोजनाहरू तयार पाने देखखन्छ: 

• त्यािंक सङ्कलन, ववश्लिेण, र भण्डारणमा नगरपाललकाको दृवष्टकोणलाई रूपरेखा द्वदने बहृत ्

त्यािंक व्यवस्थापन योजना ववकास गने | 

• नगरपाललकाको त्यािंक सवह, सरुखक्षत र पहुूँचयोग्य छ भनी सलुनखित गनफ सक्ने त्यािंक प्रशासन 

सिंरचना स्थापना गने | 

• त्यािंक ववश्लिेण र लनणफय ललन सहयोग गने त्यािंक एनाललवटक्स उपकरण र प्रववलधहरूमा 

लगानी गने | 

• नगरपाललका शाखा तथा वडाहरूमा त्यािंक साझेदारी र सहकायफलाई बढावा द्वदन सक्ने त्यािंक 

साझेदारी नीलत ववकास गने | 

• नगरपाललकाको त्यािंक व्यवस्थापन प्रणालीमा स्थानीय समदुायहरूसूँग उनीहरूको त्यािंक 

सङ्कलन र समावेश गनफको लालग एक सिंयन्त्र स्थापना गने | 
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इ. अलभनव समाधान 

कोहलपरु नगरपाललकामा द्वदगो ववकास प्रविफनका लालग नवीन समाधानहरू महत्त्वप णफ छन।् नवीन 

समाधानहरू कायाफन्वयन गनफ लनम्न कायफहरू गनुफपदफछ: 

• नवप्रवतफनको लालग नगरपाललकाको दृवष्टकोणलाई रूपरेखा द्वदने बहृत ्  Innovative रणनीलत 

ववकास गने | 

• नगरपाललकालाई Innovative हब स्थापना गनुफहोस ् जसले नवीन समाधानहरूको ववकास र 

कायाफन्वयनलाई समथफन गनफ सक्छ। 

• द्वदगो ववकासलाई बढावा द्वदन ब्लकचेन, आवटफवर्लसयल इन्टेललजेन्स र इन्टरनेट अर् लथिंग्स 

जस्ता उदीयमान प्रववलधहरूमा लगानी गने | 

• नगरपाललका सेवा र जानकारीमा बालसन्दाहरूलाई पहुूँच प्रदान गनफ सक्ने मोबाइल अनपु्रयोग 

ववकास गने | 

• एक प्रववलध Innovative कोि स्थापना गने जसले नवीन समाधानहरूको ववकास र 

कायाफन्वयनलाई सहयोग गनफ सक्छ। 

ई. लडखजटल साक्षरता: 

नगरपाललकाका बालसन्दाहरूले प्रभावकारी रूपमा नवीन स चना र प्रववलधहरू प्रयोग गनफ सक्छन ्भने्न 

सलुनखित गनफ लडखजटल साक्षरता आवश्यक छ। लडखजटल साक्षरता प्रविफन गनफ लनम्न कायफकायफयोजना 

तयार गरी कायाफन्वयन गनफ सवकन्छ:  

• नगरपाललकाका बालसन्दाहरूलाई लडखजटल साक्षर बन्न सहयोग गनफ सक्ने बहृत ् लडखजटल 

साक्षरता कायफक्रमको ववकास गने | 
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• नगरपाललकाका बालसन्दाहरूलाई ताललम र सहयोग प्रदान गनफ सक्ने लडखजटल साक्षरता केन्द्र 

स्थापना गने | 

• लडखजटल साक्षरता प्रयासहरूलाई सर्ल पानफ लडखजटल साक्षरता उपकरण र प्रववलधहरूमा लगानी 

गने | 

• लडखजटल साक्षरता र जागरूकता प्रविफन गनफ सक्ने सामदुावयक पहुूँच कायफक्रमको ववकास गने 

|  

• लडखजटल साक्षरता प्रयासहरूलाई साथफक पानफ स्थानीय ववद्यालय र शैखक्षक सिंस्थाहरूसूँग साझेदारी 

स्थापना गने | 

उ. क्षमता लनमाफण: 

नवीन स चना र प्रववलध कायाफन्वयनका लालग नगरपाललकाको प्रयासलाई सहयोग गनफ क्षमता लनमाफण 

अलनवायफ नै मालनन्छ। 

• नगरपाललकाका कमफचारीहरूको क्षमता लनमाफण गनफ सक्ने ताललम र ववकास कायफक्रमको ववकास 

गने | 

• क्षमता अलभववृि र ज्ञान आदानप्रदानलाई सर्लीभ त बनाउन ववश्वववद्यालय र अनसुन्धान 

सिंस्थाहरूसूँग साझेदारी स्थापना गने | 

• नगरपाललकाका कमफचारीहरूको व्यावसावयक ववकास लालग सल्लाह द्वदने कायफक्रमको ववकास 

गने | 

• उत्कृष्ट अभ्यासहरू र लसकेका पाठहरू खखच्न र रै्लाउन ज्ञान व्यवस्थापन प्रणाली स्थापना 

गने | 
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नवीन स चना र प्रववलधको प्रभावकारी तथा समयसापेक्ष कायाफन्वयनले कोहलपरु नगरपाललकाको द्वदगो 

ववकासलाई सहयोग गनफ सक्छ। प वाफधार ववकास, डाटा व्यवस्थापन, नवीन समाधान, लडखजटल साक्षरता 

र क्षमता अलभववृिमा लगानी गरेर कोहलपरु नगरपाललका नमनुा बन्न सक्छ । 

 

ड. भ्रष्टाचार लनयन्त्रण    

भ्रष्टाचार एक व्यापक समस्या हो जसले ववकास प्रयासहरूलाई कमजोर बनाउूँछ र सरकारप्रलत जनताको 

ववश्वासलाई घटाउूँछ। कोहलपरु नगरपाललका पलन यस समस्याबाट अछुतो छैन | कोहलपरु 

नगरपाललकामा घसुखोरी, वहनालमना, नातावाद जस्ता अभ्यासहरू देखाउदै भ्रष्टाचारको आरोप प्रत्यारोप 

ववगतमा नआएका होइनन ्। यी अभ्यासहरूले एकातर्फ  कोहलपरु नगरपाललकामालथको जनववश्वास 

घटाएको त छदै छ अको तर्फ  समग्र नगरको ववकासमा बाधा पगेुको छ। 

अब के गने त ? 

कोहलपरु नगरपाललकामा हनुे भ्रष्टाचारलाई सम्बोधन गनफ देहायबमोखजमका कायफयोजनाहरु तयार गरी 

सर्ल कायाफन्वयनमा ध्यान सवकन्छ: 

• भ्रष्टाचार लनयन्त्रणको लालग नगरपाललकाको दृवष्टकोणलाई रूपरेखा द्वदने बहृत ्भ्रष्टाचार ववरोधी 

रणनीलत ववकास गने ।नागररक समाज, लनजी क्षेत्र र स्थानीय समदुायहरूलगायत प्रमखु 

सरोकारवालाहरूसूँग परामशफ गरी उक्त रणनीलत ववकास गने | 

• भ्रष्टाचार ववरोधी रणनीलतको कायाफन्वयनमा समन्वय गनफ सक्ने भ्रष्टाचार ववरोधी कायफदल स्थापना 

गने ।उक्त कायफदलमा नगरपाललका शाखा, नागररक समाज र लनजी क्षेत्रका प्रलतलनलधहरू 

समावेश हनुपुछफ। 
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• भ्रष्टाचारको जोखखममा रहेका नगरपाललकाको सञ्चालनका क्षेत्रहरू पवहचान गनफ भ्रष्टाचार जोखखम 

म ल्याङ्कन गने। म ल्याङ्कन स्वतन्त्र तेस्रो पक्षद्वारा गररनपुछफ। 

• नगरपाललकाका कमफचारीहरूका लालग आचारसिंवहता ववकास गदाफ नैलतक मापदण्डहरू र 

व्यवहारको अपेक्षाहरूलाई रूपरेखा द्वदन्छ। आचारसिंवहताको व्यापक प्रचारप्रसार र कायाफन्वयन 

हनुपुछफ । 

• भ्रष्टाचारको ररपोटफ गने व्यखक्तहरूलाई प्रलतशोधबाट जोगाउन सक्ने ह्वाइटलब्लोअर सरुक्षा 

कायफक्रम स्थापना गने। भ्रष्टाचारको ररपोटफ गने व्यखक्तहरूलाई प्रोत्सावहत गनफ चेतनाम लक 

अलभयानहरूसूँगै हनुपुछफ। 

• सावफजलनक ठेक्कामा भ्रष्टाचार रोक्नको लालग खररद प्रवक्रयालाई सदुृढ बनाउने जनु स्पष्ट खररद 

लनयम र कायफववलधहरू स्थापना गरेर, कमफचारीहरूका लालग खररद ताललम सञ्चालन गरेर र कडा 

अनगुमन र म ल्याङ्कन सिंयन्त्रहरू लाग  गरेर प्राप्त गनफ सवकन्छ। 

• सावफजलनक कोिको व्यवस्थापनमा भ्रष्टाचार हनु नद्वदन ववत्तीय व्यवस्थापन प्रणालीलाई सदुृढ 

बनाउने | स्पष्ट ववत्तीय व्यवस्थापन लनयम र प्रवक्रयाहरू स्थापना गरेर, कमफचारीहरूको लालग 

ववत्तीय व्यवस्थापन ताललम सञ्चालन गरेर, र कडा अनगुमन र म ल्याङ्कन सिंयन्त्रहरू लाग  गरेर 

यो हालसल गनफ सवकन्छ। 

• स्थानीय समदुायहरूलाई भ्रष्टाचार ररपोटफ गनफ र नगरपाललका सेवाहरूमा प्रलतवक्रया द्वदन सक्षम 

बनाउन सक्ने नागररक प्रलतवक्रया सिंयन्त्र स्थापना गने | सो सिंयन्त्रमा जनचेतनाम लक 

अलभयानमार्फ त  नागररकहरूलाई सहभागी हनु प्रोत्सावहत गनुफपदफछ। 

• भ्रष्टाचार लनयन्त्रण प्रयासहरूलाई सर्ल पानफ नागररक समाज र लनजी क्षेत्रसूँग साझेदारी स्थापना 

गने। यी साझेदारीहरूले भ्रष्टाचार ववरोधी पहलहरूको लालग प्राववलधक सहयोग, ताललम र समथफन 

प्रदान गनफ सक्छन।् 
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• भ्रष्टाचारका उजरुीहरू प्राप्त गनफ र अनसुन्धान गनफ सक्ने भ्रष्टाचार उजरुी सिंयन्त्र स्थापना गने। 

उक्त सिंयन्त्र पारदशी, स्वतन्त्र र लनष्पक्ष हनुपुछफ । 

कोहलपरु नगरपाललकाको ववकासमा भ्रष्टाचार प्रमखु बाधक हो । प्रस्ताववत कायफयोजना कायाफन्वयन 

गरेर नगरपाललकाले भ्रष्टाचार लनयन्त्रणका उपायहरूलाई बललयो बनाउन र द्वदगो ववकासलाई प्रविफन 

गनफ सक्छ । भ्रष्टाचार ववरुिको बहृत ्रणनीलतको कायाफन्वयन, भ्रष्टाचार ववरोधी कायफदलको स्थापना र 

खररद तथा ववत्तीय व्यवस्थापन प्रणालीको सदुृढीकरण पारदखशफता, जवार्देवहता र सशुासन प्रविफनका 

लालग महत्वप णफ कदमहरू हनु ्। नागररक प्रलतवक्रया सिंयन्त्र र भ्रष्टाचार गनुासो सिंयन्त्रको स्थापनाले 

नागररक सहभालगतालाई प्रविफन गनफ र नगरपाललका सेवाहरू प्रभावकारी र प्रभावकारी रूपमा प्रदान 

गनफ सलुनखित गनफ सक्छ। नागररक समाज सिंगठन र लनजी क्षेत्रका कलाकारहरूसूँग साझेदारीमा काम 

गरेर, कोहलपरु नगरपाललकाले पारदखशफता, जवार्देवहता र लनष्ठाको सिंस्कृलतलाई प्रविफन गनफ सक्छ। 

 

 

 

 

 

६. लनष्किफ 

कोहलपरु नगरबासीहरुको आजको चाहना भनेको समृवि र ववकास हो। अबको बाटो 

जनचाहनाअनरुूप कोहलपरु नगरपाललकाले लसजफनशील ढिंगबाट यस क्षेत्रको ववशेिता बमोखजम 

ववकास र समृविका लालग वढलाइ नगरी अखघ बढ्न जरुरी छ। 
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ववकास र समृवि भनेको ववना तयारी सम्भव छैन। अझ ववशेिगरी ववियववज्ञहरूका राय, सल्लाह 

र सझुावसवहत जनप्रलतलनलधद्वारा अनमुोद्वदत नीलत, योजना र कायफक्रम लनमाफण गनफ जरुरी छ। 

ववकास र समृविका लालग ववज्ञ सम हसवहत योजना लनमाफण, छनोट, साधन स्रोतको पवहचान र 

पररचालन, प्राप्त हक अलधकारको कायाफन्वयन एविं तात्कालीन, मध्यकालीन र दीघफकालीन दृवष्टकोण 

डकुमेन्ट लनमाफणलगायतका ववियमा यस पाललकाले प्राथलमकतामा राखेर अखघ बढ्नपुछफ। 

आलथफक ववकासको लालग लभन्नलभन्न राजनीलतक दलका आआफ्नै दशफन र लसिान्त छन्। स्थानीय 

तहका जनप्रलतलनलधले हामी कुनै एउटा पाटीको प्रलतलनलध मात्र होइनौं, हामी सम्प णफ स्थानीयबासीको 

साझा प्रलतलनलध भएर जनसेवामा लाग्नपुछफ भने्न सोचका साथ पाटीका एजेन्डाभन्दा मालथ उठेर यस 

पाललकाको एजेन्डालाई ललएर अखघ बढ्नपुछफ। सबै दलले मानेको सहमलतको साझा दस्ताबेज 

नेपालको सिंववधान २०७२ हो। यही सिंववधानले हामीलाई समाजवादउन्मखु अथफतन्त्र लनमाफण गने 

आधार र अलधकार द्वदएको छ। त्यसो हुूँदा सिंववधानको खाकालभत्र रहेर सिंववधान प्रदत्त अलधकारलाई 

'म लमन्त्र' मान्दै स्थानीय ववकासलाई अखघ बढाउनपुछफ। 

सिंववधानले ववकासको लालग हामीलाई समु्पेको अलधकार र दावयत्व, सिंववधानका मागफलनदेशक 

लसिान्तहरू, अन्तराफवष्ट्रयस्तरमा द्वदगो ववकास लक्ष (एसडीजी), नेपालका अन्तराफवष्ट्रय र रावष्ट्रय ववकास 

प्रलतबिताहरू तथा अथफतन्त्रका अन्य चनुौती के कस्ता छन् ? ववकाससूँग अथफतन्त्र कसरी जोलडन्छ 

भने्न वविय बझु्न-बझुाउन आवश्यक छ। तसथफ लसिंहदरबारको अलधकार साूँखच्चकै गाउूँघरमा पगेुको 

छ भने्न अनभु लत आधारभ त तहमा द्वदलाउने गरी जनप्रलतलनलधहरूले भ लमका लनवाफह गनुफ नै अवहलेको 

ववकास र समृविको यात्राको पवहलो खुखट्कलो मान्न सवकन्छ। 

 

स्थानीय तहमा नागररकले जनप्रलतलनलधहरूद्वारा नीलत, कायफक्रमलगायत ववकास, लनमाफण र 
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कायफशैलीजस्ता पक्षहरूमा कखत्तको लसजफनशील भएर खजम्मेवारी लनवाफह गरररहेका छन् भने्न वविय 

नखजकबाट चासो र खचन्ताका साथ हेरररहेका हुन्छन्। यी चासो र खचन्ता बारेमा स्थानीय 

जनप्रलतलनलधहरू हरहमेसा वक्रयाशील रही खजम्मेवारी लनवाफह गनफ अग्रसर हुनपुछफ। 

स्वयिं जनप्रलतलनलधले ववियगत ववज्ञहरू राखेर उनीहरूसूँग लसक्ने प्राववलधक वविय लसक्ने, बझु्ने र 

सोहीअनरुूपको ववकास योजना तजुफमा गने वातावरण बनाउन ु आवश्यक छ। खासगरी हाम्रो  

पाललकाका प्रमखु, उप्रमखुले सम्भाव्य मेघा प्रोजेक्टहरूको सम्भाव्यता अध्ययन गरी आफ्नो 

ववकासको बास्केटमा राखख ववलभन्न सम्बखन्धत लनकायहरू तथा डोनरहरूसूँग ललबङ गने सोचलाई 

ववशेि प्राथलमकता द्वदन सके जनअपेक्षा बमोखजमका ववकास लनमाफणले तीव्रता पाउन सक्छ। 

आफ्ना ठाउूँका ववकास लनमाफण र योजनालाई उचाइका साथ प्रस्ततु गनफ सम्भाव्यता अध्ययनसवहतका 

डकुमेन्टहरू साथ राखी अखघ बढ्न सके ववकास लनमाफणले स्पष्ट गन्तव्यका साथ लक्ष्य लनमाफण गनफ 

सक्छ।तसथफ कलतपय ववियमा आफ्ना अनभुव, ज्ञान तथा सीप पयाफप्त नपगु्न सक्छन्, त्यसको लालग 

वविेश समय छुट्ट्याएर अध्ययन, खचन्तनमनन र ववज्ञहरूसूँग सम्पकफ  गने बानी ववकास गनफ सके 

जनअपेक्षा बमोखजमको लसजफनशीलता देखा पनफ सक्छ।  



sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] ljsf; / ;d[l4sf pkfox?;DaGwL lehg k|:tfj             1 

 

lehg slDkl6;gsf nflu k|:tfj 

sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] ljsf; /  
;d[l4sf pkfox?  

 

!= kl/roM 

hg>'ltcg';f/ hª\uaxfb'/sf ;GtfgdWo] s]xL r6f/ ufpFdf cfP/ a;]sf lyP . ToxfF 7"nf 7"nf ;fn, vo/ 

nufotsf ?v lyP . ltg} ?v sf6]/ rÝf nufP/ /fVg] u/]sf]n] To;sf] gfd r6f/ /Xof] . lj=;+= @)!& df k~rfotL 

Joj:yf ;'? x'Fbf o;sf] gfd r6f/ k~rfot /xg uof] . /f0ff sfn b]lv g} ToxfF sf7sf] sf]ndf yf? hfltn] tf]/L 

k]Ng] ub{y] . ToxL sf]nsf] gfdaf6 …sf]nk'/jfÚ elgg yflnof] . ;do laTb} hfFbf cke|z+ eO{ sf]xnk'/ gfd /Xof]
1
 .  

 

lj=;+= @)@$ df r6f/df ;fljssf] ;Dz]/u~h ufe]/ sf]xnk'/ ufpF k~rfot agfOof] . @)$) ;fndf tTsflng 

/fhf >L % jL/]Gb|sf] e|d0fsf qmddf sf]xnk'/df gu/ a:g] x's'd ePcg'?k @)$! df sf]xnk'/ gu/ ljsf; 

;ldlt u7g eO sfo{ yfNof] . of] ;ldltn] gu/sf nflu cfjZos k"jf{wf/ ljsf; ug{ yfn]otf b]zsf ljleGg 

:yfgaf6 a;fO{F;/fO{F u/L cfpg yfn] . @)$& sf] ;+ljwfg nfu" ufpF ljsf; ;ldlt -uflj;_ df ?kfGt/0f ePsf] 

sf]xf]nk'/df lj=;+= @)%@–)^@ sf] hgo'4n] a;fO{F ;g]{sf] ;+Vof emg} a9\\of] . cfwf/e't ;'ljwf / k"jf{wf/sf] 

ljsf;;Fu} cf=a= @)%@÷)%# df  sf]xnk'/nfO{ gu/ pGd'v uflj; 3f]if0ff ul/of] .  

 

g]kfn ;/sf/sf] dGqL kl/ifb\sf] @)&! a}zfv @% ut]sf] lg0f{oadf]lhd @)&! h]7 & ut]] ;fljssf sf]xnk'/ / 

/em]gf uflj; ufe]/ sf]xnk'/ gu/kflnsf agfOof] . ;+3Lo nf]stflGqs g]kfnsf] k|zf;lgs ljefhgcg';f/ @)&# 

df ;fljssf] zDz]/u~h uflj;sf] s]xL efu of] gu/d} ldnfOof] . k"j{df /fKtL;f]gf/L ufpFkflnsf, klZrddf 

a}hgfy ufpFkflnsf, pQ/df ;Nofg lhNnfsf] sflndf6L  ufpFkflnsf / blIf0fdf hfgsL ufpFkflnsf / g]]kfnuGh 

pkdxfgu/kflnsf] lardf cjl:yt sf]xnk'/sf] If]qkmn !*$=@^ ju{ ls=dL /x]sf] 5 . !% j6f j8f /x]sf] lhNnfsf] 

bf];|f] 7"nf] zx/ sf]xnk'/df yf¿, dw];L, a|fDx0f, If]qL, 7s'/L, blnt, du/, g]jf/, u'¿ª, nfdf, ef]6], z]kf{ u/]/ 

Psnfv a9Lsf] a;f]af; 5 .  

 

@= k|:tfj tof/L ljlwM 

k|:tfj tof/Lsf] qmddf g]kfnsf] ;+ljwfg, :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, ;+3Lo, k|b]z / :yfgLo ;/sf/sf P]g, 

lgod, gLlt tyf sfo{ljlw, kflnsfsf] Zj]t kq, kfZj{lrq / cfjlws of]hgf, aflif{s gLlt tyf sfo{qmdx¿, 

k|ltj]bgx? / k|sfzgx?sf] cWoog ul/Psf] lyof] . kflnsfdf sfo{ u/]sf k"j{ / xfnsf hgk|ltlglwx? / 

sd{rf/Lx?;Fu cGt/lqmof ul/Psf] lyof] . kflnsfsf h]i7 gful/sx?, afnaflnsf, dlxnf, ckfªutf ePsf 

JolStx?, k|d'v hfgsf/ JolStx? -o'jf ;d]t_, ;|f]t JolStx?, wfld{s JolStx?, lzIfsx?, k|x/L k|zf;g / gLlh 

tyf u}/;/sf/L ;+:yfsf gLlt lgdf{tfx?, ;fd'bflos jgsf cWoIfx?, 6f]n ljsf; ;+:yfsf cWoIfx?nufot;Fu 

cGt/lqmof ul/ k|fKt hfgsf/L / ;"rgfx?sf] lqsf]0ffTds hfFr ul/Psf] lyof] . k|:tfj tof/Lsf qmddf kflnsfsf 

ljleGg If]qsf] cWoog Pjd\ cjnf]sg ;d]t ul/ lgsflnPsf] lgZsif{sf] cfwf/df v];|f tof/ ul/Psf] xf] . ;f] 

v];|fdf ljleGg If]qsf hfgsf/x?af6 k|fKt k[i7kf]if0f ;dfj]z u/L clGtd?k lbOPsf] 5 .  

 

#= gu/kflnsfsf] jt{dfg cj:yf tyf pknAw cj;/x? M  

k|:tfj tof/Lsf] qmddf ul/Psf cGt/lqmof, ;ª\slnt ;"rgf, hfgsf/L, tYo / tYofª\saf6 gu/kflnsfsf] 

jt{dfg cj:yf / pknAw cj;/x? lgDgfg';f/ /x]sf 5g\ . 

 

-s_ hg;+Vof / dfgj ;+zfwgsf] cj:yf  pknAw cj;/x? 

 !,)),@%*
2 hg;+Vof -$*,#@$ k'¿if / 

%!,(^% dlxnf_ dWo] $( k|ltzt !% b]lv %( 

aif{ ;d"xsf] /x]sf] . 

 !% b]lv %( aif{ ;d"xsf hgzlStsf] Ifdtf ljsf; u/]/ 

gu/sf] pTkfbs tyf ljsf;sf sfo{x?df tTsfn} 

kl/rfng ug]{ . 

                                                           
1 
sf]xnk'/ ufpF ljsf; ;ldltsf] kfZj{ lrq @)^), k[i7 !, ;xsdL{ ;dfh, sf]xnk'/, afFs] . 

2
 /fli6«o hgu0fgf @)&* sf] k|f/lDes k|ltj]bg . 

– xl/k|;fb ;'j]bL 

cg';Gwfgstf{ Pjd\ pkk|Wofks  

dx]Gb| ax'd'vL SofDk;, g]kfnuGh 
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 &* hgf gu/ kbflwsf/Lx? -@% hgf gu/ 

sfo{kflnsfsf ;b:ox? ;d]t_ ljleGg txsf] 

;/sf/df sfd u/]sf] cg'ej ;Fufn]sf @@* 

sd{rf/Lx¿ -;/sf/L :jf:YosdL{ ;d]t_, #$& 

lzIfs tyf k|fWofks, &%^ lghL If]qsf 

:jf:YosdL{ -ljz]if1 ;d]t_, &! dlxnf :jf:Yo 

:jo+;]ljsf, sl/a ^) 6f]n ljsf; ;+:yf, !% 

cfdf ;d"x, @* afnSnj, !) j6f o'jf 

lqmoflzn /x]sf] . 

 k|x/L, ;z:q k|x/L / gu/ k|x/Lsf !&^ hgf 

sfo{/t /x]sf] .  

 u}/;/sf/L ;+:yfsf !)) a9L, ljQLo ;+:yfsf 

!@% / gLlh If]qsf @@# hgzlStn] cf–cfˆgf] 

k];fdf /x]/ gu/sf] cfly{s / ;fdflhs 

ljsf;sf of]ubfg u/]sf] . 

 @*#@ hgf h]i7 gful/s, !!&@ hgf ljwjf, 

#*$ hgf ckfª\, (*& blnt afnaflnsf / 

@% nf]kpGd'v hflt /x]sf] . 

 

 ^ b]lv !$ aif{ ;d"xsfnflu plrt lzIff / Ifdtf 

ljsf;sf sfo{x?df ;xefuL u/fpg] . 

 hgk|ltlglw / sd{rf/Lx?sf] Ifdtf clea[l4 u/L 

gful/snfO{ u'0f:t/Lo ;]jf pknAw u/fpg]] . 

 ;dfhsf afnaflnsf / o'jfnfO{ lzIff, cg'zf;g / 

:jf:Yosf] dxTj a'emfpFb} ljBdfg lx+;f Go"lgs/0f ug{, 

nfu" cf}ifw k|of]u b/ 36fpg hLjgpkof]uL ;Lkdf 

cfwfl/t ;fyL lzIff sfo{qmd nfu", ;'wf/u[xx? 

;~rfng ug]{ / ;fd'bflos k|x/L kl/rfng ug]{ . 

 ;fd'bflos ;+u7gx?nfO{ 6f]n txsf] ljsf;, pTkfbg / 

jftfj/0f ;+/If0fsf If]qdf  kl/rfng ug{] . 

 nfut ;fem]bf/Ldf ljleGg of]hgf, kl/of]hgf tyf 

pBdlzntf ljsf;sf lqmofsnfkx? ;~rfng u/L 

clfy{s a[l4 xfl;n ug]{ .  

 h]i7 gful/sx?sf] 1fg tyf l;k o'jf lk9LnfO{ 

x:tfGt/0f ug]{, ljwjfx?nfO{ /f]huf/ agfpg] / blnt 

afnaflnsf tyf nf]kpGd'v hfltsf] ;+/If0fsf nflu 

laz]if sfo{qmd agfP/ nfu" ug]{ .  

-v_ P]g, gLlt lgod / of]hgf pknAwtfsf] cj:yf  pknAw cj;/x? 

 ;+3Lotf nfu" ePb]lv :yfgLo ;/sf/sf] ?kdf 

$* eGbfa9L P]g, lgod, lgb]{lzsf, sfo{lalw 

/ of]hgf nfu" e} /x]sf] . 

 gu/sf] ljsf;df sf]z] 9'ª\ufsf] sfd ug]{ l/ª 

/f]8, cGt/f{li6«o lqms]6 d}bfg / 8'8'jf 

t6aGwg tyf sl/8f]/ lgdf{0f, afn c:ktfn 

cflbsf] lj:t[t of]hgf k|ltj]bg tof/ ePsf] . 

 cfly{s ljsf; of]hgf / vfg]kfgL, ;/;kmfO{ 

tyf :jR5tf -jf;_ of]hgf tof/ ePsf] . 

 

 pknAw sfg'g, gLlt, lgodaf/] ;/f]sf/jfnfx?nfO{ 

hfgsf/L lbg] / k|efjsf/L sfof{Gjogdf ;xeflutf a[l4 

ug]{ . 

 cfjZostf / l;sfOsf] cfwf/df ljBdfg sfg'g, gLlt 

lgod ;+zf]wg, kl/dfh{g ug]{ tyf gofF agfpg] / nfu" 

ug]{ . 

 lj:t[t of]hgf k|ltj]bg tof/ ePsf sfo{x?nfO{ 

k|fyldstfdf /fv]/ ;+3, k|b]z ;/sf/;dIf k}/jL ug]{ . 

;fy} u}/;/sf/L tyf gLlh ;+:yfsf ;|f]t leq\ofpg] . 

-u_ lzIff / v]ns'bsf] cj:yf pknAw cj;/x? 

 #) j6f ;fd'bflos / %* j6f ;+:yfut 

ljBfno ;~rfngdf /x]sf] . 

 @* ;fd'bflos ljBfnodf *! j6f afn 

ljsf; s]Gb /x]sf] . ;fj{hlgs u'7Laf6 ! j6f 

ljBfno ;~rfngdf /x]sf] / @ j6f wfld{s 

ljBfno /x]sf] . 

 pRr lzIff k|bfg ug{ ! ;/sf/L / ̂  j6f lglh 

If]qsf  SofDk;x? /x]sf] . 

 kflnsf leq k"j{ k|fylds tx b]lv :gftsf]Q/ 

;Dd, k|flalwstkm{ k|lj0ftf k|df0f kq tx / 

:gfts txsf] gl;{ª, Pd=la=la=P; / kf]i6 

u|fh'P6;Ddsf] k9fO eO/x]sf] . 

 # j6f ;fd'bflos ljBfno / ! j6f lghL 

ljBfnodf k|flalws lzIff tyf Joj;foLs 

tflndsf sIffx? ;~rfng ePsf] . 

 ;fIf/tf ;tk|ltzt k'¥ofpg ljz]if cleofg ;~rfng 

ug]{ . 

 ;a} ;fd'bflos / ;+:yfut ljBfnosf ejg 

ejg;+lxtfcg'?k lgdf{0f eP gePsf] cWoog ug]{ / 

k|lalwd}qL sIffsf]7f ;lxtsf] gofF ejg lgdf{0f ug{ 

;xhLs/0f ug]{ . 

 ;a} ;fd'bflos ljBfnosf] hUuf, xfnsf] ljBfyL{ ;+Vof 

/ cfufdL lbgdf a9\g] ljBfyL{ ;+Vof cg'dfg u/L 

cfjZos ejg lgdf{0ffy{ lj:t[t kl/of]hgf k|ltj]bg 

tof/ ug]{  . 

 ;+3 / k|b]z ;/sf/ ;d]t;Fusf] ;dGjodf 

;docg's'nsf] u'0f:t/Lo lzIff k|bfg ug{ ;xof]uL 

ef}lts ;+/rgf lgdf{0f ug]{ . 

 slDtdf !) k|ltzt ul/a kl/jf/sf h]x]Gbf/ 

ljBfyL{x?nfO{ k|flalws / d]l8sn lzIff pknAw u/fpg 

clgjfo{ ug]{ .  
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 1fgf]bo k':tsfno / ljBfyL{ n]vfhf]vf s]Gb| 

;~rfngdf /x]sf] . 

 ;fd'bflos ljBfnox?df ;"rgf tyf ;~rf/sf] 

;'lawf k'u]sf] . 

 cfwfe"t txsf] :yfgLo kf7\oqmd tof/  

ePsf] . 

 ;fIf/ gu/kflnsf 3f]if0ff ePsf] . ;fIf/tf b/ 

(^=*% k'u]sf] . 

 nfut ;xeflutfdf lzIfsnfO{ sDKo"6/ 

ljt/0f yflnPsf] .  

 gu/sf] cg'bfgdf $) hgf yk lzIfssf] 

Joj:yf ul/Psf]  

 d]o/ sk /lgª lzN8 v]ns'b / pkd]o/ sk 

5fqf lqms]6 sk k|ltof]lutf x'g] u/]sf] . 

 g]kfndf klxnf] k6s dlxnf lqms]6 v]n 

v]nfPsf] .     

 ljBfyL{df k9\g] ;+:s[ltsf] ljsf;sf nflu ;a} sIff 

sf]7fdf cgnfOg / k|f]h]S6/sf] ;'lawf lj:tf/ ug]{ .  

 ;a} ljBfnox?df :yfgLo kf7\oqmdcg';f/sf 

kf7\ok':ts / ;Gbe{ ;fdu|L lgdf{0f u/L nfu" ug]{ . 

 ;a} lzIfsnfO{ k|lalwsf] k|of]u u/]/ k9fpg ;Sg] 

agfpg] . 

 1fgf]bo k':tsfnonfO{ h]i7 / cg'ejL gful/sx?sf] 

cg'ej / l;k x:tfGt/0f s]Gb| Pjd\ kflnsfsf] 1fg 

Joj:yfkg s]Gb|sf] ?kdf ljsf; ug]{ . 

 k|To]s ljBfnodf km/s km/s ljwfsf lj1 v]n 

lzIfssf] Joj:yf u/]/ lgoldt?kdf v]n v]nfpg] 

Joj:yf ldnfpg] . tL lzIfsx?n] cfˆgf] ljwfsf] v]n 

kflnsfsf cGo ljBfnodf klg v]nfpg] / ljBfno 

ljBfnolar k|lt:kwf{ u/fpg] . 

 pTs[i6 v]nf8Lx?nfO{ kflnsf, lhNnf, k|b]z / ;+3 txsf] 

v]n k|ltof]lutfdf efu lng] Joj:yf ldnfpg] .  

 kflnsf / lhNnfdf pTs[i6 v]n k|bz{g u/]sf v]nf8LnfO{ 

/fli6«o k|lzIf0fdf ;xefuL u/fpg] / cGt/f{li6«o:t/sf] 

v]nf8L pTkfbg ug]{ . 

 Ps j8f Ps v]n d}bfgsf] cjwf/0ff nfu" ug]{ . 

 cGt/f{li6«o lqms]6 d}bfgsf] lgdf{0f ;DkGg u/L /fli6«o 

tyf cGt/f{li6«o dlxnf lqms]6sf] cfof]hgf ug]{ / 

cGt/f{li6«o lqms]6 v]nf8L pTkfbg ug]{ .  

 /fgL3f6sf] v]nd}bfgsf] :t/ pGglt ug]{ . 

-3_ vfg]kfgL, ;/;kmfO /  :jf:Yosf] cj:yf pknAw cj;/x? 

 #^^# 3/w'/Ldf kfOk ;~hfnaf6 vfg]kfgL 

k'u]sf] . 

 @)=& k|ltzt 3/df vfg]kfgLsf] kx'Fr ePsf] . 

 (^ k|ltzt 3/w'/Ldf rkL{sf] kx'Fr ePsf] . 

 ;tk|ltzt 3/df ;/;kmfO ;'lawfdf kx'Fr 

ePsf] .   

 ! c:ktfn, # :jf:Yo rf}sL, ! zx/L :jf:Yo 

s]Gb|, @ jly{ª ;]G6/, !! j6f cfwf/e"t :jf:Yo 

;]jf s]Gb|, ! j6f cfo'{j]b cf}ifwfno / % j6f 

lghL c:ktfn tyf gl;{ª xf]d, ^ j6f 

kf]lnlSnlgsaf6 gful/snfO{ lgoldt :jf:Yo 

;]jf pknAw u/fOPsf] . 

 @ j6f dfOqmf]:sf]kL ;]G6/, $ j6f Ifo/f]u 

pkrf/ s]Gb|, ! j6f l;sn;]n Nofj/ @% j6f 

lghL d]l8snaf6 klg :jf:Yo ;]jf pknAw 

u/fOPsf] .  

 ;/sf/L / lghL :jf:Yo ;+:yfx?df u/]/ %*) 

z}of pknAw /x]sf] . 

 ! j6f An8 a}s ;~rfngdf /x]sf] . 

 :jf:Yo ;+:yfn] pknAw u/fpg] ;]jf dfkb08 

cg'?ksf] agfpg ^ j6fdf jf; lkm6 nfu" / 

 kflnsfsf] jf; of]hgf sfof{Gjogsf nflu ah]6 

ljlgof]hg ug]{, ;+/rgf agfpg] / k"0f{ ;/;kmfO{sf 

cj:yf xfl;n ug]{ . 

 ;a} 3/w'/Ldf kfOk ;~hfnaf6 vfg]kfgL k'¥ofpg] . 

vfg]kfgL k/LIf0f ug]{ cleofg ;~rfng ug]{ / ;a} 3/n] 

;'/lIft vfg]kfgL vfPsf] lglZrt ug]{ .  

 v'nf lb;f d'St 3f]if0ffsf avt ag]sf rkL{sf] :t/ 

;'wf/ ug]{, hldg d'lgsf] kfgL k|b'if0f aGb ug]{ . 

 lb;fhGo n]bf] Joj:yfkg of]hgf sfof{Gjog ug]{  .  

 lgdf{0flwg $ j6f / gofF ( j6f vfg]kfgL cfof]hgfx?sf] 

sfo{ ;dodf ;DkGg ug{ k|b]z ;/sf/;Fu k}/jL ug]{ . 

 l;6L c:ktfn ;~rfngsf nflu cfjZos hgzlSt, 

cf}hf/ tyf pks/0f, ;fdu|L / ;|f]tsf] Joj:yfkg . 

 :jf:Yo ;+:yfsf nflu :jLs[t b/aGbL k"lt{ . 

 ;tk|ltzt gful/sx?nfO{ :jf:Yo jLdf u/fpg] . 

 ;~rflnt ;a} ;]jfnfO{ lg/Gt/tf lb+b} se/]h ;t 

k|ltzt k'¥ofpg] . 

 lgoldt?kdf :jf:Yo ;+:yfx?sf] Ifdtf n]vfhf]vf ug]{ 

/ u'0f:t/Lo ;]jf pknAw u/fpg ;+:yfut jf; ;'wf/ 
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ltgaf6 ePsf] l;sfO{sf] cfwf/df ;+:yfut 

jf; ;'wf/ lgb]{lzsf hf/L .  

 cf=a= @)&(÷*) df s'n ah]6sf] ^=* 

k|ltzt ah]]6 lalgof]hg ul/Psf] . 

lgb]{lzsf nfu" ug{ ;a} :jf:Yo ;+:yfsf nflu aflif{s 

ah]6 lalgof]hg ug]{ . 

 k|To]s :jf:Yo ;+:yf / kflnsfdf :jf:Yo ;+:yfsf 

;+/rgfx?sf] tTsfn dd{t;+ef/ ug{ sf]if :yfkgf ug]{ .   

 afn c:ktfnsf] lgdf{0f sfo{ ;DkGg u/L ;~rfngdf 

Nofpg] . 

 gjhft lzz' d[To'b/ z'Godf emfg]{ . 

-ª_ k"jf{wf/ Pjd\ Jojl:yt ;x/ ljsf;sf] cj:yf pknAw cj;/x? 

 kflnsfdf #*(=*# ls=dL= ;8s /xsf] . 

 #(($ ld6/ sfnf]kq], !*% ld6/ lkl;l; 

@#,@&@=* ld6/ u|fe]n / !!%) ld6/ sRrL 

;8s /x]sf] . 

 rk/uf}8L b]lv ;Nofg hf]8\g] dfu{, vh'/f, 

k]8f/L, dbgrf]s x'Fb} aflgof /f]8, !% a6} 

j8fdf afx|} dlxgf oftfoft rNg] u|fe]n 

;8sx? ;~rfngdf /x]sf] . 

 l/ª /f]8sf] l8lkcf/ tof/ e} k"jL{ v08sf] % 

ls=dL= 6«ofs vf]lnPsf] / ! ls=dL= sfnf] kq] 

ul/Psf] . 

 cfwf/e"t ;'ljwf ;lxtsf] gu/kflnsf / !@ 

j6f j8fsf] k|zf;lgs ejg /x]sf] . 

 5f]6f] b'/Lsf] a;kfs{ ;~rfngdf /x]sf]  / 

nfdf] b'/Lsf] cTofw'lgs a;{kfs{ lgdf{0f ;DkGg 

eO{ l5Ý} ;~rfngdf Nofpg] tof/Ldf /x]sf] . 

 uf]nkfs{df Eo" 6fj/ lgdf{0f ;DkGg ePsf] . 

 km"6an v]n d}bfg /x]sf], se8{ xn / 

cGt/f{l6«o lqms]6 d}bfg lgdf{0f z'? ePsf] . 

 @% a]8sf] afn c:ktfn lgdf{0fsf] qmddf 

/x]sf] . 

 j8f g+= !! df yf? ;+:s[lt ;ªu|fxno / j8f 

g+= @ df blnt ;+:s[lt ;ªu|fxno lgdf{0fsf] 

qmddf /x]sf] . 

 ;8sx?sf] :ki6 jlu{s/0f / k|fyldsLs/0f u/]/ 

qmlds?kdf 9n lgsf;  ;lxtsf] af6f] lgdf{0fsf nflu 

dWo / bL3{sflng of]hgf agfpg] . 

 gfnL / 9n lgsf; 8'8'jf / ls/0fgfnfdf hf]8\g] 

k|aGw;lxt l/ª /f]8 / ;a} ;8sx? kSsL agfpg] . 

 afFsL /x]sf # j6f j8fsf] ejg lgdf{0f ug]{ . 

 ;fj{hlgs, lglh ;fem]bf/L k4tLcg';f/ / nfdf] / 5f]6f] 

b'/Lsf] a;kfs{sf] ;~rfngsf nflu Joj;flos of]hgf 

agfpg] / nfu" ug]{ .  

 uf]nkfs{df /x]sf] Eo" 6fj/sf] of]hgfcg'?k pQ/ / 

blIf0fsf] hldgdf kfs{ agfP/ ;~rfng ug]{ . 

 km"6an v]n d}bfg, se8{ xn, cGt/f{li6«o lqms]6 d}bfg, 

afnc:ktfn, yf? ;+:s[lt ;ªu|fxno / blnt ;+:s[lt 

;ªu|fxnosf] lgdf{0f tyf lbuf]kgsf nflu Joj;flos 

of]hgf agfP/ nfu" ug]{ . 

 8'8'jfsf] s6fg /f]Sg sl/8f]/ ;lxtsf] t6aGw ug]{  . 

 lgs} vlr{sf] xfOdf:6 nfO6sf] dfl;s rfh{ / 

dd{t;+ef/ nfut nfO6sf] pHofnf]af6 nfe lng] 

Joj;foLx?af6 Joxf]g]{ Joj:yf ldnfpg]  .  

 ahf/df u|fxssf] rfk / ;'/Iffsf nflu cfsfz] k'n / 

s]an sf/ lgdf{0f ug]{ . 

 afn c:ktfn, yf? ;+:s[lt ;ªu|fxno / blnt ;+:s[lt 

;ªu|fxnosf] sfo{ ;DkGg ug]{ . 

 

-r_ cfly{s ljsf;, pBf]u, Jofkf/ s[lif, tyf  

     ;xsf/Lsf] cj:yf  

pknAw cj;/x? 

 s ju{sf !$ j6f jfl0fHo a}s, v ju{sf & 

j6f ljsf; a}+s, 3 ju{sf ( j6f n3'ljQ 

;+:yf / && j6f ;xsf/L ;+:yfn] ljQLo ;]jf 

pknAw u/fO/x]sf] . 

 @,$(^ pBf]u Joj;fox? btf{ ePsf /  

@,!)) dfq gjLs/0f ePsf . 

 gu/leq ;~rfngdf /x]sfdWo] sl/a $) 

k|ltzt hlt Joj;fo dfq btf{ ePsf, / ;f] 

dWo] *) k|ltzt hlt gjLs/0f ePsf .   

 pBf]uL, Joj;foL / gful/ssf] k|ltlglwsf ?kdf a}s 

tyf ljQLo ;+:yfx? / C0fLx?lar ;Demf}tf eP 

cg'?ksf] dfq Aofh rfh{ ug{ k}/jL ug]{ . 

 :yfgLo pBf]u Jofk/ ;+3;Fu ldn]/ ljQLo ;fIf/tf / 

Joj;fo :yfkgf tyf ;~rfngsf ;DaGwdf ;/sf/L 

lglt lgod af/]sf] sfo{qmd ;~rfng ug]{ . 

 s[lif tyf kz' Joj;fodf o'jfx?nfO{ cfslif{t ug]{ / 

cfTd lge{/ x'g] . 

 gu/df Joj;fo k/fdz{ OsfO :yfkgf ug]{, Joj;foLsf 

;df:of ;dfwg / btf{ tyf gjLs/0fnfO{ Jojl:yt 

agfpg] . 



sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] ljsf; / ;d[l4sf pkfox?;DaGwL lehg k|:tfj             5 

 

-5_ efiff, ;flxTo, ;+:s[lt wfld{s tyf ko{6gsf]  

    cj:yf 

pknAw cj;/x? 

 lxGb', lqmlZrog, O:nfd, af}4 wd{df cf:yf 

/fVg] ;d'bfosf] a;f]af; /x]sf] sf]xnk'/df 

dlGb/, rr{, dl:hb, af}4 :t'k /x]sf] . 

 cfGtl/s ko{6sx?sf] uGtJo :ynsf ?kdf 

lu4]gL rf}/, dWojlt{ If]q, Eo" 6fj/, aGbf, 

xfQL;f/, gd"gf lkslgs kfs{ cflb /x]sf] . 

 cfcfˆg} efiff, ;flxTo / ;+:s[lt k|j4{gdf 

;DalGwt ;d'bfo ;lqmo /x]sf] .  

 

 cfGtl/s tyf afXo ko{6s cfslif{s ug]{ ;fF:s[lts 

sfo{qmdx? cfof]hgf ug]{ . 

 ljutsf] k|d'v ko{6sLo uGtJo r6f/sf] ;+/If0f ug]{ .  

 e't}of tfn, hf]/Q] tfn, hf]/Q] l;d;f/ If]qnfO{ 

kof{6sLo If]qsf] ?kdf ljsf; ug]{ . 

 uf]nkfs{sf] kfs{ lgdf{0f u/L Joj;foLs ?kdf ;~rfng 

ug]{ . 

 sf]xnk'/ rf}/fxsf] :t/ pGglt u/L ko{6sLo If]qsf] 

?kdf ljsf; ug]{ . 

 wd{, efiff, ;+:s[lt, snf nufotsf] ;+/If0fsf nflu 

:yfgLo jfª\do k|lti7fgnfO{ lhDd]jf/ agfpg] . 

-h_ ;"rgf k|ljlw tyf ;~rf/sf] cj:yf klxrfg ul/Psf] vf8n Pjd\ pknAw cj;/x? 

 gu/df 6]lnkmf]g, df]afOn, 6]lnlehg, /]l8of], 

kqklqsf, sDKo"6/, OG6/g]6 nufotsf ;~rf/ 

;'lawf pknAw /x]sf] . 

 gu/df s]Gb|Lo:t/af6 k|;fl/t ;a} 6]lnlehg 

x]g{ ;lsG5 eg] /]l8of] tyf PkmPdx? 

;DalGwt OG6/g]6 j]a;fO6 tyf ;fdflhs 

ln+sx?af6 ;'Gg ;lsG5 .  

 g]kfn 6]lnlehgsf] If]lqo k|;f/0f ;]jf 

sf]xnk'/df /x]sf] 5 eg] :yfgLo s]an g]6js{ 

/ l8; xf]ddfkm{t klg 6]lnlehg x]g{ ;lsG5 . 

 uf]/vfkq b}}lgssf] klZrdf~rn ;+:s/0f, 

ld;g 6'8], / o'uofg sf]xnk'/af6 k|sfzg 

eO/x]sf 5g\ . 

 sflGtk'/, gful/s, ;dfrf/ kq, gofF klqsf 

b}lgs, cGgk"0f{ kf]i6 x/]s ljxfg} pknAw x'g] 

u/]sf] .   

 gu/kflnsf / dftxtsf ;a} sfof{nox? -j8f 

sfof{nox?, :jf:Yo ;+:yf / ljBfnox?_ df 

OG6/g]6 pknAw .  

 cfˆgf] j]a;fO6 /x]sf] / cf+lzs?kdf 

cBfjlws ePsf] . 

 a]j;fO6df MOFAGA kf]6{n, :yfgLo ;~rLt 

sf]if Joj:yfkg k|0ffnL (SuTRA), j]ad]n 

Joj:yfkg, /fh:j ;+sng k|0ffnL, ;fdflhs 

;'/Iff tyf JolStut 36gf btf{, dfgj 

;+zfwg ljsf; k|0ffnL, aflif{s k|of]u kf]6{n, 

:jf:Yo ;ˆ6j]o/, ls;fg ;"rLs/0f kf]6{n, 

Ifdtf :jd"Nofª\sg kf]6{nsf] Joj:yf 5 . 

 gful/sn] ;:tf] b/df ;"rgf k|lalw / ;~rf/ dfWodsf] 

k|of]u ug{ kfpg] Joj:yf ldnfpg] . 

 gu/kflnsf, j8f, ljBfno, :jf:Yo ;+:yfx?sf pRr 

Ifdtfsf] OG6/g]6 ;]jf h8fg u/L l8lh6nfOh ug]{ . 

 x/]s lbg gu/kflnsfsf] j]a;fO6 cBfjlws ug]{ . 

 ;a} ;/sf/L sfo{nox? / kof{6sLo If]qdf lgMz'Ns 

jfOkmfOsf] Joj:yf ug]{ . 

 lbuf] ljsf;sf ;"rscg';f/ gu/n] xfFl;n u/]sf 

pknAwLx? gu/df k|lji6L ugf{;fy k|b]z / ;+3sf] 

k|0ffnLdf b]lvg] agfpg] . 

 gu/n] u/]sf gd"gf sfo{ / xfl;n u/]sf pknAwLx? 

k|sfzg u/L ;~rf/ dfWod, k|b]z / ;+3df k}/jL ug]{ . 

 :j]t kqdf pNn]lvt ;a} ;ˆ6j]o/ / k|0ffnLaf/] nlIft 

ju{nfO{ hfgsf/L lbO{ k|of]u ug{ ;Sg] agfpg] . 

-em_ jftfj/0f ;+/If0f tyf ljkb\ Joj:yfkgsf]  

     cj:yf 

klxrfg ul/Psf] vf8n Pjd\ pknAw cj;/x? 
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 kmf]x/ ;+sng / Joj:yfkgsf nflu lghL 

sDkgL;Fu !% aif{sf] ;Demf}tf u/L ;xsfo{ 

u/]sf] . 

 ;Demf}tf ul/Psf] sDkgLn] ;fd'bflos agsf] 

hUufdf dfl;s !%) xhf/ dfl;s ef8f lt/]/ 

kmf]x/ 8lDkª ug]{ u/]sf] . 

 gu/n] ;S;g d]l;g, l6«k/ / 6\ofS6/ / lghL 

If]qn] # j6f 6\ofS6/ k|of]u ul//x]sf] . 

 lb;fhGo n]bf] Joj:yfkgsf] lj:t[t kl/of]hgf 

k|ltj]bg tof/ ePsf] . 

 j8f g+= ( df kmf]x/d}nf :yfkgf ul/Psf] 

l/;fOsn;{ ;]G6/n] ck]Iff cg'?k sfo{ ug{ 

g;s]sf] .   

 gu/df ! hgf clws[t ;lxt $ hgf / lghL 

If]qsf !% hgf b}lgs sfo{ ;Dkfbgdf ;+nUg 

/x]sf] .  

 gu/ :t/Lo ljkb\ Joj:yfkg ;ldlt / ^ j6f 

j8fdf j8f :t/Lo ljkb\ Joj:yfkg ;ldlt 

lqmoflzn /x]sf] . 

 kflnsfdf cfkt\sfnLg sfo{ ;~rfng s]Gb|, 

bdsn, PDa'n]G; ;~rfngdf /x]sf] / 

gu/k|x/L pknAw /x]sf] . 

 kflnsfdf @) nfvsf] ljkb\ Joj:yfkg sf]if 

/x]sf] . k|sf]k k|efljtx?nfO{ vfBfGg / cfly{s 

;xof]u ug]{ ul/Psf] . 

 pRr hf]lvd cfFsng ul/Psf !) If]qdf k"j{ 

;"rgf k|0ffnL h8fg ePsf] . 

 kmf]x/d}nf Joj:yfkg ljw]ossf k|fjwfg, kmf]x/af6 x'g] 

xfgL / kmf]x/sf] plrt Joj:yfkg ubf{ x'g] kmfObfx?af/] 

;f]sf/jfnfx?nfO{ :ki6 kf/]/ kmf]x/d}nf Joj:yfkgdf 

gful/ssf] st{Jo af]w u/fpg] . 

 kmf]x/ Joj:yfkgdf 6f]n ljsf; ;+:yfx?sf] Ifdtf 

ljsf; u/L kl/rfng ug]{ . 

 ;8\g], g;8\g] / c:ktfnhGo kmf]xf]/sf] alu{s/0f u/]/ 

Joj:yfkg ug]{ . 

 pBf]ux?n] aflif{s ?kdf ;+:yfut ;fdflhs pQ/bfloTj 

k'/f ug{ lalgof]hg ug]{ /sd kmf]x/ Joj:yfkgsf 

of]ubfg ug{ ;dGjo, ;+sng / kl/rfng ug]{ . 

 6f]n 6f]ndf g;8\g] kmf]x/ ;+sng s]Gb| agfP/ To:tf 

kmf]x/ ;+sng ug]{ / gu/n] ;Demf}tf u/]sf] sDkgLnfO{ 

pknAw u/fpg] . 

 c:ktfnhGo kmf]x/sf] plrt Joj:yfkgsf nflu kmf]x/ 

e08f/0f RofDa/ / :yfgfGt/0f 6«; agfpg] . 

 ljsNksf] ?kdf g]kfnuGh pkdxfgu/kflnsf;Fu 

;dGjo u/]/ g;8\g] kmf]x/ g]kfnuGhsf] Nof08lkmn 

;fO6df k7fpg] Joj:yf ldnfpg] .  

 ;a} j8fdf ljkb\ Joj:yfkg ;ldlt u7g ug]{ / 6f]n 

ljsf; ;+:yf nufotnfO{ ljkb\ Joj:yfkgdf Ifdtf 

clea[l4 ug]{ .  

 hf]lvd / ;+s6f;Gg If]qdf ljkb\ hf]lvd Go"gLs/0f 

kl/of]hgf ;~rfng ug]{ . cfsl:ds sf]if kl/rfng 

sfo{lalw agfO nfu" ug]{ . 

 k|fylds pkrf/, ;r{ P08 /]:So", kmfo/ kmfOl6ª, IRA 

/ MIRA tflnd lnPsfx?sf] clen]v /fVg] . pgLx?nfO{ 

k'gtf{huL tflnd lbg], yk hgzlSt tof/ ug]{ . 

 kflnsf txdf p4f/ tyf /fxt ;fdu|L e08f/0fsf nflu 

l8lh6nfOH8 uf]bfd 3/ lgdf{0f ug]{ . 

 ;a} 6f]n / j8fsf] VCA u/]/ ljkb\ k"j{tof/L tyf 

k|ltsfo{ of]hgf cBfjlws ug]{ / nfu" ug]{ .  

 hg;xeflutfdf 8'8'jfsf] s6fg lgoGq0fsf] sfo{ ug]{ . 

-`_ ;]jf k|jfx, ;+:yfut ljsf; / ;'zf;g  klxrfg ul/Psf] vf8n Pjd\ pknAw cj;/x? 

 k|yd cfjlws ljsf; of]hgf th'{df u/L 

sfof{Gjogdf /x]sf] . 

 gu/, j8f sfof{no / :jf:Yo ;+:yfx?df 

gful/s j8f kq 6fFl;Psf] . 

 k|jStf, ;"rgf clwsf/L / u'gf;f] ;'Gg] 

clwsf/Lsf] Joj:yf u/]sf] . 

 ;Dkflbt sfo{x?sf] rf}dfl;s, c4{aflif{s / 

aflif{s ;ldIff ug]{ u/]sf] . 

 ;fj{hlgs ;'g'jfO, ;fj{hlgs k/LIf0f, n]vf 

k/LIf0f lgoldt?kdf ug]{ ul/Psf] . 

 j]a;fO6 /x]sf] / cf+lzs k|of]u ePsf] . 

 slDtdf @) aif]{ u'? of]hgf lgdf{0f u/L ;f] sfo{Gjo 

gug]{ dWosflng / aflif{s of]hgf agfO nfu" ug]{ . 

 sd{rf/Laf6 x'g ;Sg] sfo{ ;Dkfbgsf nflu k"0f{?kdf 

clVtof/ x:tfGt/0f u/L lhDd]jf/ agfpg], sfo{ 

;Dkfbg ;Demf}tf ug]{ . 

 lbuf] ljsf; nIosf nflu lgwf{/0f ul/Psf ;"rsx? 

:yfgLos/0f ug]{ / kflnsf u/]sf lqmofsnfkx?af6 

lbuf] ljsf; nIo xfl;n ug{ slt of]ubfg k'Uof] eGg] 

yfxf kfpg] u/L l8lh6n k|0ffnL lgdf{0f ug]{ . 

 nfeu|fxL / ;/f]sf/jfnfx? ;d]tsf] ;xeflutfdf gu/ 

/ j8faf6 ;Dkflbt sfo{x?sf] rf}dfl;s, c4{aflif{s / 

aflif{s ;ldIff ug]{, gofF sfo{of]hgf nfu" ug]{ . 
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 ;do ;dodf ;+u7g tyf Joj:yfkg ;e]{If0f 

u/]/ b/aGbL l;h{gf / hgzlSt Joj:yfkg 

ug]{ u/]sf] . 

 aflif{s ?kdf :yfgLo tx ;+:yfut Ifdtf 

:jd"Nofªg (LISA) ug]{ u/]sf] / kl5Nnf] 

k|fKtfª\s ^( k|ltzt /x]sf] . 

 dWodsflng vr{ ;+/rgf (MTEF) tof/ u/L 

sfof{Gjog ul/Psf] . 

 a]?h' /sd 36fpg k|oTglzn /x]sf] . 

 6f]sg d]]l;g dd{t u/L k'gM ;~rfngdf Nofpg] . 

 gu/sf ;a} sfof{nodf ljB'tLo xflh/L ug]{ k|0ffnL nfu" 

ug]{ / k|of]usf] cg'udg klg ug]{ . 

 gu/sf] j]a;fO6 k"0f{ ?kdf cBfjlws ug]{ . 

 PK;sf dfWodaf6 /fh:j ;+sng ug]{ . 

 yk ;|f]tsf] lglZrt u/L ;+u7g tyf Joj:yfkg ;e]{If0f 

k|ltj]bg @)&( l56f] sfo{Gjog ug]{ . 

 LISA af6 sdhf]/ b]lvPsf ;+u7g tyf k|zf;g, 

jftfj/0f tyf ljkb\ Joj:yfkg / ;xsfo{ tyf 

;dGjosf] ;'wf/sf nflu sfo{of]hgf agfO nfu" ug]{ . 

 a]?h' /sd 36fpg laz]if sfo{ of]hgf agfpg], ;a} 

kbflwsf/L / sd{rf/LnfO{ cled'vLs/0f ug]{ / 

s7f]/tfk"j{s nfu" ug]{ . 

 

$= ljsf; / ;d[l4sf] lb3{sflng ;f]Fr, b"/ufdL nIo, p2]Zo / gLltx? 

vf; u/]/ @)$! df gu/ ljsf; ;ldltsf] :yfkgf eP kl5 sf]xnk'/sf] ljsf; k|f/De ePsf] kfOPsf] 5 . @)&# 

df xfnsf] cfsf/sf] gu/sf] If]qkmn lgwf{/0f eP kl5 eg] gu/sf] klxnf] cfjlws of]hgf -@)&&÷&*–@)*!÷*@_ 

n] gu/sf] ljsf;sf] dfu{lrq lgwf{/0f u/]sf] dfGg ;lsG5 . ;fy} x/]s aif{ gu/ ;efn] :jLs[t u/]sf sfo{qmd / 

ah]6n] pSt cfjlws of]hgf sfof{Gjogdf of]ubfg u/]sf] 5 . klxnf] :yfgLo ;/sf/n] pknAw ;|f]t;fwgaf6 

cfjZos gLlt th'{df u/L gu/sf] ljsf;nfO{ lta|tf lbg] k|of; u/]sf] b]lvG5 eg] xfnsf] :yfgLo ;/sf/n] lj1x? 

;d]tsf] ;xeflutfdf ljBdfg cj:yfsf] ;"Id ljZn]if0f u/]/ bL3{sfnLg u'?of]hgf, cfjlws ljifout of]hgf / 

If]qut agfP/ cl3 a9\g vf]h]sf] b]lvG5 .  

 

ut aif{ ;DkGg :yfgLo lgjf{rgaf6 gofF hgk|ltlglwx¿ r'lgP/ kb axfn u/]sf] cj:yf 5 . xfd|f] Joj:yfcg';f/ 

oL hgk|ltlglwx¿n] gu/sf] ;du| ljsf;sfnflu g]t[TjbfoL e"ldsf lgjf{x ug]{, sfd u/]/ hg hgsf] dgdf a:g] 

Pjd\ ljsf;sf] :jl0f{d o'u agfpg] cj;/ pknAw 5 . jt{dfg cj:yf gu/sf] xfnsf] cfwf/ /]vf / Ifdtf klg 

xf] . gu/;Fu pknAw Ifdtfsf] kl/rfng ug{ y'k|} /0fgLltx? ckgfP/ sfo{x? ug'{ kg]{ x'G5 h;af6 gu/af;Lsf] 

;d[4Lsf] ;kgf k'/f ug{ of]ubfg ug{ k'Ub5 . of] cj;/sf] ;b'kof]u ug{ gu/sf] g]t[Tjn] tn pNn]lvt @) aif]{ 

lehg k'/f ug{ dg}b]lv lgDgfg';f/sf sfo{x¿ ug'{÷u/fpg' cfjZos 5 . 

b"/b[li6M æxl/t ;ª\ud:yn, ;d[4 ;x/,  

;dfj]zL / ;'Gb/ sf]xnk'/ gu/Æ 

b"/ufdL nIo Hfgtfsf] ;lqmo ;xeflutfdf ;fdflhs Gofo, jftfj/0fLo ;Gt'ng, ;'lawfhgs ef}lts 

k"jf{wf/ ePsf] Jofj;flos, z}lIfs, ;dfj]]zL Ps of]hgfj4 xl/t zx/sf] ?kdf :yflkt x'g]  

p2]Zox? 1= k|flalws lzIffdf gu/nfO{ n'lDagL, s0ff{nL / ;'b'/klZrdsf] k|fljlws lzIff /f]hfOsf] 

s]Gb| agfpg' . 

2= g]kfn ;/sf/sf] dfkb08cg'?ksf] :jf:Yo ;]jf lbg ;Ifd :jf:Yo ;+:yf agfpg' . 

3= :yfgLo ;Dkbf / ;+:s[ltsf] ;+/If0fsf dfWodaf6 ko{6g Joj;fo k|j4{g u/L b]z, 

ljb]zdf gu/sf] ;DaGw lj:tf/ ub}{ cfocfh{gsf cj;/ l;h{gf ug'{ . 

4= o'jfnfO{ s[lif / kz'kfngdf cfslif{t u/L pTkfbg tyf ahf/Ls/0f Ifdtf a9fpg' .  

5= ejg ;+lxtfsf] kfngf u/]/ sd vr{df ;dfj]zL, ;'/lIft, jftfj/0fd}qL k"jf{wf/ ePsf] 

of]hgfj4 Jojl:yt zx/sf] lgdf{0f ug'{ . 

6= gu/kflnsfsf] ;]jf k|jfx, ljsf; sfo{qmdnfO{ u'0f:t/Lo, hgd'vL / k|ljlwd}qL agfpg' 

/0fgLltx?M 

 

 ;a} dWolds ljBfnonfO{ k|flalws lzIff ;~rfng ug{ pko'St x'g] u/L :t/f]Gglt ug]{ . 

 :jfYo ;]jfnfO{ hgd}qL / ljZjflznf] / e/kbf]{ agfpg] . 

 pko'St s[lif, kz'k+IfL / jghGo pkhsf] Joj;foLs/0f, ljljwLs/0f / cf}Bf]lus/0f ug]{ 

 pBf]u, ;fF:s[lts, s[lif / u|fdL0f ko{6g tyf cGo Joj;fosf] ljsf; tyf k|j4{g ug]{ 
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 hLjgkof]uL, u'0f:t/Lo / Joj;flos lzIff, hg:jf:Yo tyf ;/;kmfO{, vfg]kfgL ;'ljwf, 

;fdflhs ;'/Iff kx'Fr / pkof]u ;'lglZrt ug]{ 

 oftfoft, ahf/ / ;'/lIft cfjf;, :jR5 phf{ tyf ;+rf/sf k'jf{wf/sf] lj:Tff/ / 

:t/f]Gglt ug]{ 

 zx/L of]hgf tyf ljsf;sf] k|lqmof / glthfnfO{ jftfj/0fd}qL, pTyfgzLn / bLuf] 

agfpg] 

 cGt/ ;/sf/, ;xsf/L, lghL If]q, ;d'bfo / gful/s ;dfhsf] ;dGjo, ;fem]bf/L / 

;xsfo{nfO{ k|j4{g ug]{ . 

 gu/sf ;]jf tyf sfo{qmdx?nfO{ PsLs[t ?kdf ;~rfng ug]{ / k|lalwd}qL agfpg] . 

ck]lIft k|ltkmn OsfO cfwf/ /]vf 

k|ltkmn k|fKt x'g] cjlw 

cg'dflgt nfut s}lkmot % aif{ 

leq 

!% aif{ 

leq 

@) aif{ 

leq 

k|lt kl/jf/ jflif{s cf}ift 

cfo 

?= xhf/df !)*^ !%)) @%)) #)))   

cf};t cfo'  aif{ &!=!& &# &% &*   

dfgj ljsf; ;'rsfÍ  OG8]S; )=^)@ )=&@! )=*)! )=()@   

;fIf/ hg;+Vof k|ltzt (^=*% !)) !)) !))   

a]/f]huf/ hg;+Vof hgf  cfwf/ 

/]vf 

:yfkgf  

%) k|ltztn] 

36fpg] 

*) 

k|ltztn] 

36fpg] 

  

 

ljifout If]q 
cg'dflgt nfut 

-?= xhf/df_ 
ck]lIft k|ltkmn  

s= lzIff, lj1fg tyf k|ljlw #,@^,)))  k|lt kl/jf/ jflif{s cf}ift cfo 

#))) k'o]sf] s'g]5 . 

 gu/af;Lsf] cf};t cfo' &* 

aif{ k'u]sf] x'g]5  

 dfgj ljsf; ;'rsfÍ )=()@ 

k'u]sf] x'g]5  

 ;fIf/ hg;+Vof !)) K|ltzt 

k'u]sf] x'g]5  

 a]/f]huf/ hg;+Vof *) 

k"|ltztn] 36]sf] x'g]5 

v= :jf:Yo / ;/;kmfO  *,!%,))) 

u= cd"t{ ;Dkbf Pjd\ ;+:s[lt ;+/If0f tyf ko{6g k|j4{g #*,))) 

3= s[lif, kz', ;xsf/L tyf ahf/ Joj:yfkg &&,))) 

ª  pBf]u, afl0fHo tyf Aofkf/ @,!*,))) 

r= o'jf tyf v]ns'b / ;fdflhs ljsf; !),))) 

5= jftfj/0f ;+/If0f / ljkb hf]lvd Joj:yfkg -hnjfo' kl/jt{g 

cg's'ng;d]t_ 

!$,))) 

h= ef}lts k"jf{wf/ Pjd\ Jojl:yt ;x/ ljsf; #$,&%,))) 

em= ;+:yfut ljsf; / ;'zf;g @),))) 

hDdf $(,(#,))) 

 

 

/fd|f] tof/Lsf ;fy gu/sf] g]t[Tjn] :yfgLo /fhgLlts bn, hgk|ltlglw, sd{rf/L, ;/f]sf/jfnf / hgtf ;dIf 

pNn]lvt lehg k|:t't u/]/ gu/e/L g} ;sf/fTds sDkg -Positive Vibration_ ;[hgf ug'{ kb{5 . tTkZrft 

gu/sf d'Vo–d'Vo /fhgLlts bn, lj1x¿sf] ;d"x, ;fem]bf/ / ;/f]sf/jfnfx¿sf] ;xeflutfdf k|To]s j8fsf] 

j:t'l:ylt ljZn]if0f u/]/ lbuf] ljsf; nIonfO{ of]ubfg ug]{ u/L tnb]lv dflyhfg] k4ltcg';f/ lglZrt l;4fGtsf 

cfwf/df
3
 laifout If]]qsf] of]hgf th'{df ug]{ / ;f] cg'?k gu/sf] @) aif]{ u'?of]hgf th'{df u/]/ ;fj{hlgs ug'{ 

kb{5 . ;fy} oL of]hgf sfof{Gjogsf nflu k'gM ;+u7g tyf Joj:yfkg ;e]{If0f u/]/ cfjZos sd{rf/Lsf] kbk"lt{ 

ug]{, ljBdfg P]g, lgod, lgb]{lzsf / sfo{ljlwx¿ ;+zf]wg ug]{ tyf gofF agfP/ nfu" ug]{ ug'{ kb{5 .  

 

sf]xnk'/ o'jf >dzlSt ePsf] zx/ ePsf] x'Fbf x/]s ljifout If]qdf /f]huf/L >[hgf ug]{ gLlt lng} kb{5 . 

of]hgfdf g} Ps csf]{ If]qaLrsf] cGt/;DaGw / of]ubfg :ki6 kfg'{ kb{5 . ;a} of]hgfdf jftj/0f ;+/If0f, n}ª\lus 

                                                           
3 cfwf/e"t cfjZostfsf] k"lt{, /f]huf/L tyf cfo cfh{g, ;fdflhs Gofo, JolStut :jtGqtf, ;a} lsl;dsf lje]bsf] cGTo, 

nf]stflGqs cEof;, k|fs[lts ;|f]tsf] lbof] Joj:yfkg, hgzlSt ljsf; cflb . 
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;dfgtf a[l4, ljkb\ hf]lvd Go"gLs/0f, ckfª\utf, afnaflnsf / h]i7 gful/sd}qL jftfj/0f lgdf{0fsf] ljifo 

cGt/3'ng u/fpg' kb{5 . oL of]hgfx¿sf] sfof{Gjogsf nflu hgk|ltlglwx? / sd{rf/Lx¿nfO{ kl/0ffd'vL sfo{ 

ug{ pTk|]l/t ug]{, pgLx¿sf] Ifdtf ljsf; ug]{ / hjfkmb]xL u/fpg], sfo{;Dkfbgsf] cfwf/df k'/:sf/ / b08 lbg] 

gLlt sfof{Gjog ug'{ kb{5 . ;fy} x/]s laifout If]qdf …;d[l4sf] nflu hgkl/rfngÚ, …;d[4Lsf] nflu hg;xeflutfÚ, 

…sfo{ut Pstf, hg;xeflutfÚ …xfdL agfpF5f}F xfd|f] sfxnk'/, /fd|f] sf]xnk'/Ú dWo] s'g} jf gofF pko'St gf/f 

agfP/ hg;xeflutf ;'lglZrt ug'{ kb{5 . 

 

% laifo If]qut b"/b[li6, b'/ufdL nIo, p2]Zo, /0fgLlt, k|d'v sfo{qmdx?, cg'dflgt nfut / sfo{of]hgf  

gu/sf] ;du| ljsf;sf nflu gu/kflnsfn] ;a} If]qx?sf] ;Gt'lnt ljsf;nfO{ k|fyldstfdf /fVg' kg]{ x'G5 / 

;Gt'lnt ljsf;n] g} ck]lIft kl/0ffd NofpF5 . ;du| j:t'l:ylt ljZn]if0f / gu/n] c+lusf/ ug]{ ljsf;sf 

l;4fGtsf cfwf/df ljifout If]qsf k|d'v sfo{qmdx? sfof{Gjog ug{ ;lhnf] xf];\ eGg] x]t'n] % aif{, !) aif{ / 

@) aif{sf] cjlwdf sfof{Gjog ug{ k|:tfj ul/Psf] 5 .  

  

s= laifout If]qM lzIff, lj1fg tyf k|ljlw  

b"/b[li6M æu'0f:t/Lo Pj+ hLjg pkof]uL lzIff xfd|f] klxrfg 

…k|fljlws hgzlSt ljsf; sf]xnk'/sf] cleofgÆ 

b"/ufdL nIo ;a} dfWolds ljBfnodf u'0f:t/Lo k|flalws lzIff ;~rfng u/]/ gu/nfO{ n'lDagL, s0ff{nL 

/ ;'b'/klZrdsf] k|fljlws lzIff /f]hfOsf] s]Gb| agfpg] . 

p2]Zox? 1= k"0f{ ;fIf/ gu/kflnsf agfpg] . 

2= e"sDk k|lt/f]wL, k|ljlwo'St afnaflnsfd}qL lzIf0f ;+:yf / ;+/rgfx? ljsf; ug]{ . 

3= u'0f:t/Lo Pjd\ k|flalws lzIffsf nflu ljBfnox? ;+:yfut Ifdtf clea[l4 ug]{ . 

4= z}lIfs gLlt, kf7\oqmd, z}lIfs of]hgf, z}lIfs k|zf;g / ;+/rgfdf ;'wf/ u/L k|flalws 

lzIff k|bfg ug]{ vfnsf] agfpg] . 

5= lj1fg k|of]uzfnfx?sf] lgdf{0f u/L ljBdfg a:t'sf] u'0f:t/ k/LIf0f ug]{ / gofF a:t' 

pTkfbgsf nflu ;xhLs/0f ug]{ .  

/0fgLltx?M  cgf}krfl/s lzIff, k|f}9 lzIff / k|fljlws ;Lksf dfWodaf6 gu/nfO{ k"0f{ ;fIf/ agfpg]  

 !^ jif{ ;Ddsf afnaflnsfnfO{ clgjfo{ ?kdf cfwf/e"t lzIff pknAw u/fpg] . 

 ljBfnox?sf] ljBdfg ef}lts ;+/rgfx? e"sDk k|lt/f]wL ePgePsf] dfkg ug]{ / 

;+/rgf agfpFbf cfufdL %) aif{nfO{ y]Ug] u/L agfpg] . 

 xfnsf ljBfnox?df k7gkf7g ug{ pko'St k|flalws wf/ 5gf}6 ug]{ / ;f] z'? ug{ 

cfjZos ;+/;'wf/ ug]{ . 

 x/]s j8fsf] ljBfnodf k':tsfno, lj1fg k|of]uzfnf, sDKo'6/ ;"rgf k|ljlw k|o]fuzfnf, 

afnljsf; s]Gb|, v]ns'b tyf cltl/Qm, lqmofsnfk kmfF6 lgwf{/0f / ljsf; ug]{ . 

 lgoldt cWoog cWofkg;Fu} sfo{d"ns v]fh÷cg';Gwfg, /rgf, l;h{gfsf] n]vg, / 

k|sfzgnfO{ k|f]T;fxg lbg], efiff, ;flxTo / ;+:s[ltsf] hu]gf{ ug{ pTk|]l/t ug]{ . 

qm= 

;+= 

 k|:tfljt d'Vo 

sfo{qmd 

cg'dflgt 

nfut  

-?= xhf/df_ 

sfo{Gjog cjlw 

ck]lIft k|ltkmn s}lkmot % aif{ 

leq 

!% aif{ 

leq 

@) aif{ 

leq 

1=  
k|ljlwd}qL ljz]iftf 

yKb} lgoldt 

ljBfno ;~rfng  

^)))     xfnsf] SEE / +2 sf] glthfdf @)Ü a[l4 

ePsf] x'g]5 . 

Low 
Cost 

2=  
;Lkd'ns k|fljlws 

;fIf/tf cleofg  

%)))     k|lalws lzIff lbg] hgzlSt ljsf; ePsf] 

x'g]5 . 

 yk %)) hgf o'jf :j/f]huf/ x'g]5g\  

Low 
Cost 

3=  
k"jf{wf/ :tf/f]Gglt 

sfo{qmd 

*),)),))     x/]s j8fsf] ! j8f ljBfno lgoldt / 

k|fljlws lzIff pknAw u/fpg pko'St 

ef}lts ;+/rgf -v]ns'b / cltl/St 

lqmofsnfk ;d]tsf nflu_ :tf/f]Gglt 

ul/Psf] x'g]5 .  

 



sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] ljsf; / ;d[l4sf pkfox?;DaGwL lehg k|:tfj             10 

 

 :gfts txsf] k|fljlws lzIffno 

;~rfngdf cfPsf] x'g]5 .  

4=  k|flalws lzIffsf 

nflu lzIff k|zf;g 

;'wf/ sfo{qmd  

!)))     k|fljlws lzIffsf nflu cfjZos gLlt, 

lgod, kf7\oqmd cflb th'{df eO nfu" ePsf] 

x'g]5 . 

Low 
Cost 

5=  
cg';Gwfg tyf 

ljsf; sfo{qmd 

#)))     :yfgLo txdf a:t'sf] u'0f:t/ dfkg ;]jf 

pknAw ePsf] x'g]5 . 

 slDtdf % j6f :yfgLo gofF a:t' ahf/df 

pknAw x'g]5 . 

 

 

v= laifout If]qM :jf:Yo / ;/;kmfO  

b"/b[li6M æk"0f{ ;/;kmfOo'St kflnsf, 3/b}nf]df :jf:Yo ;]jfsf] pknAwtf, 

lg/f]uL, :j:y / l;h{glzn gful/s gu/kflnsfsf] k|ltj4tfÆ 

b"/ufdL nIo ;a} :jf:Yo ;+:yfnfO{ g]kfn ;/sf/sf] dfkb08cg'?ksf] ;]jf lbg ;Ifd agfP/ sd 

lj/fdL ePsf] zx/ agfpg] . 

p2]Zox? 1= k"0f{ ;/;kmfOo'St kflnsf 3f]if0ff ug]{ . 

2= :jf:Yo ;+:yfx?nfO{ 3/b}nf]df cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf lbg ;Ifd agfpg] . 

3= 6f]n / lzIf0f ;+:yfx?df ljleGg /f]u / ltgsf] /f]syfd, ;/sf/sf ljleGg sfo{qmd 

tyf ;]jfx?sf] af/]df hgr]]tgf a[l4 ug]{ . 

4= ljleGg txsf ;/sf/n] pknAw u/fPsf] ;]jf tyf ;'lawfx? 3/3/df pknAw u/fP/ 

:j:y gful/s agfpg] . 

5= gofF /f]usf] sf/0f / /f]syfdsf pkfox? kQf nufpg tyf gu/af;LnfO{ k|efjsf/L 

:jf:Yo ;]jf pknAw u/fpg :jf:Yo ;]jf k|ofosx?;Fu ;sfo{ ug]{ .  

/0fgLltx?M  ;+3Lo / k|b]z ;/sf/, u}/;/sf/L ;+3;+:yf / gLlh If]q;d]tsf] nufgLdf :yfgLo 

6f]n ljsf; ;+:yfx? / ;/f]sf/jfnfx?sf] Ifdtf ljsf; tyf kl/rfngdfkm{t ;a} 

j8fdf k"0f{ ;/;kmfO sfo{qmd ;~rfng ug]{ . 

 kmf]x/ Joj:yfkgsf nflu :yfgLo hgtf, gLlh, ;fj{hlgs / u}/;/sf/L ;+:yfx?sf] 

;xeflutfnfO{ ;'b[9 ug]{ .  

 ;+:yfut jf; ;'wf/ lgb]{lzsfcg'?k ;a} :jf:Yo ;+:yfsf] Ifdtf n]vfhf]vf ug]{ / 

;'wf/ of]hgf nfu" ub}{ :jf:Yo ;+:yfnfO{ cfjZos cf}hf/, pks/0f, cf}iflw / k|lalwn] 

;';lHht u/L :jf:YosdL{nfO{ ;Ifd agfpg]  .   

 kflnsfdf ljBdfg :jf:YosdL{, dlxnf :jf:Yo :jo+;]ljsf, lzIfs, o'jf, u}/;/sf/L 

;+:yfsf sd{rf/L kl/rfng u/]/ ;a} 6f]n / ljBfnodf :jf:Yo lzIff k|bfg ug]{ . 

 gu/kflnsf leq dlb/f tyf ;'lt{hGo kbfy{, c;'/lIft vfB kbyf{x? / Dofb ;lsPsf 

cf}iflwx?sf] sf] a]rljvg tyf pkef]u lgodg ug]{, yk :jf:Yo s/ nufpg] . 

 ;a} j8fdf Wofg tyf of]u s]Gb| :yfkgf / :jf:Yo ;+:yfx?df g} dgf];fdflhs k/fdz{ 

;]jf, cfFvf, sfg / bGt ;]jf pknAw u/fpg] .  

 sf]xnk'/ lzIf0f c:ktfn;Fu ;xsfo{ u/]/ :jf:YosdL{x?sf] 1fg tyf ;Lk clea[l4 

ug{ gu/ c:ktfndf tflnd ljsf; tyf cg';Gwfg s]Gb| :yfkgf ug]{ . 

 lzIf0f ;+:yf -d]l8sn sn]h ;d]t_ sf cg';Gwfgstf{x?nfO{ :jf:Yo ;]jf ;'wf/, gofF 

/f]u b]lvPdf cGj]if0f tyf pkrf/ k4lt lgSof}n ug{, cf}iflw  tof/ ug{ cg';Gwfgsf 

nflu 5fqj[QL tyf ;xof]u pknAw u/fpg] . 

qm= 

;+= 

 k|:tfljt 

d'Vo sfo{qmd 

cg'dflgt 

nfut 

-?= xhf/df_ 

sfo{Gjog cjlw 

ck]lIft k|ltkmn s}lkmot % aif{ 

leq 

!% aif{ 

leq 

@) aif{ 

leq 

1=  
k"0f{ ;/;kmfO 

sfo{qmd  

(),)))     (% Ü a9L 3/n]  pGgt zf}rfno / 

;'/lIft vfg]kfgL k|of]u u/]sf x'g]5g\  

 k"0f{ ;/;kmfOo'St kflnsf 3f]if0ff ePsf] 

x'g]5 . 

Low Cost 
s]xL 

lqmofsnfkx? 
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 kmf]xf]/ :yfgfGt/0f s]Gb|x?, ;|f]t s]Gb|, 

Jojl:yt Nof08lkmn ;fO6, lb;fhGo n]bf] 

Joj:yfkg s]Gb|, vfg]kfgL k/LIf0f Nofa / 

;fj{hlgs zf}rfno Jojl:yt?kdf  

;~rfngdf ePsf x'g]5g\ . 

No cost klg 
x'g] 

2=  
3/b}nf]df 

cfwf/e"t :jf:Yo 

;]jf sfo{qmd  

!%),)))     :jf:Yo ;+:yfx?, ;fKtflxs lSnlgs,  vf]k 

s]Gb|, cfo'j]{b s]Gb|, /St ;+rf/s]Gb| / lghL 

:jf:Yo ;+:yfx?n] dfkb08cg'?ksf] ;]jf 

lbPsf x'g]5g\ . 

 :yfkgf  !)) k|ltzt glhssf] :jf:Yo 

;+:yfaf6 u'0f:t/Lo cfwf/e"t :jf:Yo 

;]jf k|fKt u/]sf  x'g]5g\ . 

 

3=  
:jf:Yo lzIff 

sfo{qmd  

 

^,)))     () k|ltzt 3/d'nL / o'jfx?n] 

ue{{j:yfsf] x]/rfx, ;'/lIft ue{ktg, 

;'/lIft 8]lne/L, kf]if0f,  lgoldt vf]k, 

afnaflnsf / cfdfsf] ;'/Iff, kl/jf/ 

lgof]hg ;]jf, ;g]{ / g;g]{ /f]u tyf /f]u 

/f]syfd, ;"lT{ tyf dlb/f / nfu" cf}ifw 

b'Jo{;gL /f]syfd sf pkfox?  nufotsf 

laifodf :jf:Yo lzIff kfPsf x'g]5g\ .  

Low Cost 
 
s]xL 

lqmofsnfkx? 
No cost klg 
x'g] 

4=  :j:y gful/s 

;]jf sfo{qmd 

@))))     ;tk|ltzt 3/n] :jf:Yo ljdfsf] ;'lawf 

lnPsf x'g]5g\ . 

 nlIft ju{n] 3/b}nf]df vf]k, kl/jf/ 

lgof]hg ;]jf, cfkt\sfnLg :jf:Yo ;]jf, 

PDa'n]G; ;]jf, nufotsf ;]jf k|fKt u/]sf 

x'g]5g\ . 

Low Cost 

5=  
/f]u cg';Gwfg 

tyf /f]syfd 

sfo{qmd 

^))))     gu/ c:ktfn /f]u cg';Gwfg s]Gb|sf]?kdf 

ljsf; ePsf] x'g] 5 . 

 gofF gofF /f]usf] cg';Gwfg / /f]sfysf 

pkfo vf]hLsf nflu sf]xnk'/ lzIf0f 

c:ktfn;Fu ;xsfo{ ePsf] x'g] 5 . 

 

 

u= laifout If]qM cd"t{ ;Dkbf Pjd\ ;+:s[lt ;+/If0f tyf ko{6g k|j4{g 

b"/b[li6M æ:yfgLo ;Dkbf / ;+:s[ltsf] ;+/If0f, 

ljZjfl;nf] ;]jfdfkm{t ko{6g k|j4{gÆ 

b"/ufdL nIo :yfgLo ;Dkbf / ;+:s[ltsf] ;+/If0fsf dfWodaf6 ko{6g Joj;fo k|j4{g u/L b]z, ljb]zdf 

gu/sf] ;DaGw lj:tf/ ug]{ / cfocfh{gsf cj;/ l;h{gf ug]{ . 

p2]Zox? 1= gu/nfO{ Ps ;'/lIft / cfsif{s ko{6sLo uGtJosf] ?kdf :yflkt ug]{ . 

2= :yfgLo d"t{, cd"t{ ;Dkbf, snf, ;flxTo / ;+:s[lt, k|s[lt / k/Dk/fut k|ljlwsf] 

;+/lIft gu/ agfpg] . 

3= gu/df ko{6g ;+:s[ltsf] ljsf; ug{ gful/s / Joj;foLx?sf] Ifdtf clej[l4 u/L 

ko{6g Joj;fo ;~rfngsf nflu cfsifL{t ug]{ . 

4= ko{6g Joj;fodfkm{t sf]xnk'/nfO{ ljZje/L lrgfpg] .  

/0fgLltx?M  :yfgLo ko{6g Joj;foL / ;/f]sf/jfnfx?sf] ;xeflutfdf ko{6g k|j4{g gLlt / o]fhgf 

th'{df ug]{ . 

 :yfgLo ko{6g af]8{ :yfkgf tyf ;~rfng sfo{ljlw agfP/ nfu" ug]{ / af]8{ dfkm{t 

of]hgf nfu" ug]{ . 

 ko{6g Joj;foL / gful/sx?nfO{ ko{6g k|j4{g;DaGwL ljleGg tflndx? pknAw 

u/fpg] / Joj;flos ?kdf nfUg pTk|]l/t ug]{ . 

 sf]xnk'/sf ko{6sLo If]qx? af/]sf] ;"rgf, lzIff tyf ;Gbe{ ;fdu|L pTkfbg ug]{ / 

;"rgf s]Gb| / af]8{ dfkm{t k|rf/ k|;f/ ug]{ . 

qm= sfo{Gjog cjlw ck]lIft k|ltkmn s}lkmot 
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;+=  k|:tfljt 

d'Vo sfo{qmd 

cg'dflgt 

nfut 

-?= xhf/df_ 

% aif{ 

leq 

!% aif{ 

leq 

@) aif{ 

leq 

1=  
d"t{ / cd"t{ 

;Dkbf Pjd\ 

;+:s[lt ;+/If0fsf] 

gLlt tyf of]hgf 

agfpg]  

@)))     kflnsf leqsf d"t{ / cd"t{ ;Dkbfx?sf] / 

;+:s[ltx?sf] cfwf/ /]vf tof/ ePsf] x'g]5  

 d"t{ / cd"t{ ;Dkbfx?sf] / ;+:s[ltx?sf] ;+/If0f 

nflu of]hgf ag]sf] x'g]5 . 

Low 
Cost 

2=  
:yfgLo ko{6g 

k|j4{g af]8{sf] 

:yfkgf tyf 

;+rfng  

!),)))     gu/df ko{6g af]8{ :yfkgf eO{ ko{6g 

k|j4{gsf] of]hgf sfof{Gjog u/]sf] x'g]5   

 

3=  
ko{6g 

Joj;foLx?sf 

nflu Ifdtf 

ljsf; sfo{qmd 

 

^,)))     slDtdf !% j6f xf]d :6] / # j6f tf/] xf]6nn] 

ko{6snfO{ ;]jf lbO/x]sf x'g]5g\ .  

 gu/leq ufO8, efiff cg'jfbs, :yfgLo d"t{ 

cd"t ;Dkbf / ;+:s[ltsf JofVoftf pknAw 

ePsf x'g]5g\ . 

Low 
Cost 

4=  ko{6g If]q 

ljsf; sfo{qmd 

@))))     Eo" 6fj/ ;lxtsf] kfs{, xfQL;f/, ;+/lIft r6f/ 

If]q, ls/f ;+/If0f s]Gb|, uf}zfnf cflb nfut  

p7fpg] u/L ;~rfngdf cfPsf x'g]5g\ .  

 slDtdf % j6f  

-yf? / blnt ;ª\u|fxno ;d]t_ gofF ko{6sLo 

uGtJo tof/ ePsf x'g]5g\ . 

 

 

3= laifout If]qM s[lif, kz', ;xsf/L tyf ahf/ Joj:yfkg 

b"/b[li6M æs[lif / kz'df :jfanDaL eO lgof{t ug]{ ls;fg 

ahf/ Joj:yfkgdf ;xsf/L kl/rfng xfd|f] ld;gÆ  

b"/ufdL nIo o'jfnfO{ s[lif / kz'kfngdf cfslif{t u/L pTkfbg a9fpg] tyf pTkfbgsf] ahf/Ls/0fsf 

nflu ;xef/Lx?sf] bIftf clea[l4 ug]{ .  

p2]Zox? 1= vfBfGg, t/sf/L, kmnkm"n, kz'k+IfL / df5f pTkfbg a[l4 ug]{ . 

2= pTkflbt a:t'sf] plrt ahf/ d"No tf]Sg, s[ifssf pTkfbgsf] vl/b tyf laqmL ug{ 

;xsf/L ;+:yfx?sf] Ifdtf ljsf; ug]{ . 

3= :yfgLo tyf /fli6«o pTkfbgx? x/]s j8fdf pknAw x'g] u/L vl/b laqmL s]Gb| :yfkgf 

u/L ;~rfng ug]{ .  

/0fgLltx?M  gu/sf] s[lif gLlt tof/ u/L nfu" ug]{ . 

 ls;fgsf] Joj;flos ;Lk ljsf; / l;FrfO ;'lawf la:tf/, dnvfb / h}las 

laifflwdf kx'Fr a[l4 u/]/ vfBfGg, t/sf/L, kz'k+IfL / df5f Jo;fo ;~rfng ug{ 

cfslif{t ug]{ . 

 l;S6f l;FrfO / :yfgLo hgtf;Fu ;dGjo u/]/ s[lif sfo{sf nflu cfjZos kfgL ;a} 

j8fdf k'¥ofpg] . 

 rSnfjGbL u/L ks]6 If]qx? ljsf; ug]{ . pRr d"No k|hfltsf gub] afnL, t/sf/L, 

kz'k+IfL / df5f pTkfbg ug{ k|f]T;flxt ug]{ . 

 r/g If]q ;+/If0f ug]{ . 3fF; / bfgf pTkfbg ug]{ . 

 :yfgLo pGgt g:nsf hftsf kz'a:t'sf] cg'j+lzs ;|f]t ;+/If0f ug{] . 

 s[lif / kz' xf6ahf/ ;~rfng tyf la:tf/ ug]{ . 

 e]6]/Lg/L k|of]uzfnf, awzfnf ;~rfng / gu/df /x]sf] lztsIfsf] Ifdtf la:tf/ ug]{ . 

 x/]s 3/sf ;b:onfO{ ;xsf/Ldf cfj4 u/fO{ pgLx?s} ;xsf/Laf6 pTkflbt a:t'sf] 

d"No tf]Sg] cEof; u/fpg] / ;b:ox?sf] pTkfbg ;xsf/Ln] vl/b / laqmL ug]{ . 



sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] ljsf; / ;d[l4sf pkfox?;DaGwL lehg k|:tfj             13 

 

 :yfgLo tyf /fli6«o pTkfbsx?nfO{ k|f]T;flxt ug{ gu/sf k|To]s j8fdf vl/b laqmL 

s]Gb| :yfkgf u/L ;~rfngdf Nofpg], ltg} s]Gb| dfkm{t aLp, dn / h}ljs laifflb 

pknAw x'g] Joj:yf ldnfpg] . 

 afnsflnsfnfO{ s[lif, kz'k+IfL, kmnkm"n / t/sf/L v]tLaf/]sf] 1fg tyf l;k l;sfpg 

lzIfnox?df gd"gf sfo{ ;~rfng ug]{ . 

 s[lif, kz'kfng, ;xsf/L ljsf; / ko{6gnfO{ PsLs[t u/L ljsf; ug]{ / k|rf/ k|;f/ 

ug]{  

qm= 

;+= 

 k|:tfljt 

d'Vo 

sfo{qmd 

cg'dflgt 

nfut 

-?= xhf/df_ 

sfo{Gjog cjlw 

ck]lIft k|ltkmn s}lkmot % aif{ 

leq 

!% aif{ 

leq 

@) aif{ 

leq 

1=  
afnL ljsf; -

t]nxg, bnxg, 

vfB afnL_ 

sfo{qmd  

#)))     sf]xnk'/nfO{ a9L ePsf] afnL afXo lhNnf 

lgof{t ePsf] x'g]5 . 

Low 
Cost 

2=  
t/sf/L af/L 

k|j4{g sfo{qmd   

@,)))     x/]s 3/df t/sf/L af/L -sf}zL v]tL ;d]t_ 

ePsf] x'g]5 . 

 sf]xnk'/nfO{ a9L ePsf] t/sf/L lztsIfdf 

ef08f/0f÷afXo lhNnf lgof{t ePsf] x'g]5 . 

No Cost 

3=  
kmnkm"n ljsf; 

sfo{qmd 

 

@,)))     k|To]s j8fdf yk @÷@ j6f kmnkm"n Joj;fo 

;~rfng ePsf x'g]5g\ . 

 x/]s 3/df kmnkm"nsf slDtdf % j6f la?jf 

x'g]5g\ . 

Low 
Cost 

4=  kz'k+IfL ljsf; 

sfo{qmd 

-r/g If]q, 3fF; 

/ bfgf pTkfbg 

;d]t_ 

 

@,)))     ks]6 If]qsf ;a} 3/n] slDtdf # k|sf/sf 

kz'k+IfL kfn]sf x'g]5g\ . 

 k|To]s j8fdf yk @÷@ j6f kz' jf k+IfL kfng 

Joj;fo ;~rfng u/]sf x'g]5g\ . 

 gu/df #) j6f Jojl:yt df;' k;n / @ j6f 

Jojl:yt awzfnf ;~rfng ePsf x'g]5g\ . 

Low 
Cost 

5=  
dT:okfng 

sfo{qmd 

*,)))     ks]6 If]qsf j8fdf yk @÷@ j6f dT:okfng  

Joj;fo ;~rfng u/]sf  x'g]5g\ . 

 

6=  
;xsf/Lx?sf] 

Ifdtf ljsf; 

sfo{qmd 

%,)))     gu/sf #) ;xsf/Ln] pTkfbgdf a[l4, vl/b 

laqmL s]Gb| :yfkgf / ahf/ Joj:yfkg, 

e]6]/Lg/L Nofa, aw zfnf, s[lif tyf kz' xf6 

cflb ;~rfng u/]sf x'g]5g\ .  

Low 
Cost 

7=  
pBdL 

s[ifsx?sf] 

Ifdtf 

;anLs/0f 

sfo{qmd 

%),)))     gu/sf s[lif, kz'k+IfLkfng, dT:okfng, 

s[lifdf cfwfl/t ;fgf pBf]ux?n] cfˆgf] 

Joj;flos of]hgf agfP/ sfof{Gjog u/]sf 

x'g]5g\ . 

 x/]s Joj;fosf] nufgL ;tk|ltzt a9]sf] 

x'g]5  

Shared 
Cost 

8=  
k|fªufl/s dn / 

h}ljs laifflb 

pTkfbg 

sfo{qmd  

$,)))     gu/df slDtdf !÷! j6f k|fªufl/s dn / 

h}ljs laifflb pTkfbg pBf]u ;~rfng ePsf 

x'g]5g\ . 

 

9=  
lzIffnox?df 

gd'gf s[lif, 

kz'k+IfL, 

kmnkm"n / 

t/sf/L v]tL 

sfo{qmd  

!,)))     ;DalGwt k|flalws laifo a9fO x'g] ;a} 

ljBfnon] ;f] v]tL u/]sf x'g]5g\ . 

No Cost  

 

ª= laifout If]qM pBf]u, afl0fHo tyf Aofkf/ 

b"/b[li6M æ3/ 3/df pTkfbg, zx/df Jofkf/, 
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:jufgLdf nufgLdf agf}F :j/f]huf/Æ  

b"/ufdL nIo 3/ 3/df :yfgLo sRrf kbfy{df cfwfl/t pBf]ux? :yfkgf u/]/ pTkflbt a:t'x?sf] 

ahf/Ls/0f u/L :j/f]huf/ l;h{gf ug]{ 

p2]Zox? 1= ;fgf tyf demf}nf pBf]u :yfkgfsf nflu o'jfx?nfO{ ;+nUg ug]{ . 

2= 3/ 3/df pTkflbt j:t'x?sf] ;'/lIft Kofs]lhª, 9'jfgL, e08f/0f tyf ahf/Ls/0f ug]{ .  

3= cf}Bf]lus u|fd :yfkgf Pj\d ;~rfngsf nflu ;xhLs/0f tyf ;xof]u ug]{ . 

/0fgLltx?M  Ps 3/ Ps pTkfbg gLlt cjnDag ug]{ . 

 x/]s 3/df slDtdf Ps pBdzLn o'jf tof/ ug]{ / lghnfO{ pBd :yfkgf tyf 

;~rfngdf ;xof]u ug]{ . 

 :yfgLo sRrf kbfy{df cfwfl/t pBf]unfO{ k|fyldstf lbg] . 

 k'/fgf tyf xfnsf Jofkfl/s s]Gb|x?nfO{ Jojl:yt ahf/sf] ?kdf ljsf; ug]{ . 

 gu/:t/Lo pBf]u jfl0fHo ;+3;Fu ;xsfo{ u/]/ pBf]u u|fd :yfkgf ug]{ tyf 

;~rfngdf hjfkmb]xL agfpg] . 

qm= 

;+= 

 k|:tfljt 

d'Vo sfo{qmd 

cg'dflgt 

nfut 

-?= xhf/df_ 

sfo{Gjog cjlw 

ck]lIft k|ltkmn s}lkmot % aif{ 

leq 

!% aif{ 

leq 

@) aif{ 

leq 

1=  
pBdlzntf 

ljsf; sfo{qmd  

 

@)))     k|To]s aif{ %) hgf pBd :yfkgf tyf 

;~rfngdf bIf ePsf x'g]5g\ . 

 

2=  
;fgf, demf}nf / 

7"nf pBf]u 

:yfkgf sfo{qmd 

*,)))     k|To]s aif{ @% j6f ;fgf tyf demf}nf pBf]u 

:yfkgf ePsf x'g]5g\ . 

 slDtdf % j6f 7"nf pBf]u ;~rfndf 

cfpg]5g\ . 

Shared 
Cost 

3=  
:yfgLo pTkfbg 

k|j4{g sfo{qmd 

 

$,)))     x/]s aif{ k|bz{gL d]nfsf] cof]hgf ePsf] 

x'g]5 . 

 kflnsfdf :yfgLo pBf]x?nfO{ ;xof]u ug]{ 

zfvf tf]lsPsf] x'g]5 . 

Low 
Cost 

4=  ljQ Joj:yfkg 

;xhLs/0f 

sfo{qmd  

*,)))     gofF pBf]u :yfkgf ug{] @)) o'jfnfO{ 

:yfgLo ;/sf/n] pBd ljsf; sf]ifaf6 

;zt{ jf lgzt{ ;xof]u u/]sf] x'g]5 . 

 pBf]udf yk nufgL cfjZos ePdf :yfgLo 

;/sf/ hdfgL a;]/ aflif{s !) hgfnfO{ 

sf]if h'6fpg ;xof]u u/]sf] x'g]5 . 

 

5=  
cf}wf]lus u|fd 

:yfkgf  

!(),)))     gu/sf] slDtdf !)) pBf]u ;~rfng 

Ifdtfsf] u|fd :yfkgf ePsf] x'g]5 .  

 

6=  
ahf/ ljsf; 

tyf lj:tf/ 

#,)))     !% j8fsf slDtdf @ :yfgdf ahf/ 

ljsf; ePsf] x'g]5 .  

 

7=  
cf}Bf]lus ;"rgf 

s]Gb| :yfkgf tyf 

;~rfng 

#,)))     gu/df ;~rfngdf /x]sf ;a} pBf]ux?sf] 

hfgsf/L ePsf] ;"rgf s]Gb| ;~rfng 

ePsf] x'g]5 . 

Low 
Cost 

 

r= laifout If]qM o'jf tyf v]ns'b / ;fdflhs ljsf; 

b"/b[li6M æj}1flgs ;f]Fr, s'l/ltsf] gf; 

;+:s[lt ;+/If0fdf o'jfsf] ;fyÆ  

b"/ufdL nIo hLjgsf x/]s cj:yfnfO{ w}o{tfk"j{s ;fdgf ug{ ;Ifd, ljZjahf/ cg's'n k|lt:kwL{ 

;Ddflgt, lhDd]jf/ / hjfkmb]xL gful/s lgdf{0f ug]{ 

p2]Zox? 1= gu/jf;Lx?df j}1flgs b[li6sf]0fsf] ljsf; u/L cGwljZjf; / s'/Lltdf cfwfl/t ;f]+r, 

ljZjf; / Jojxf/ cGTo ug]{ . 

2= o'jfx?df hLjg pkof]uL ;Lk x:tfGt/0f dfkm{t gjLgtd ;f]rsf] ljsf; / u'0f:t/Lo 

hLjgofkg ug{ ;Sg] agfpg] . 
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3= :yfgLo o'jf Snjx?sf] Ifdtf kl/rfng u/L :yfgLo ;+:s[lt ;+/If0f, c;n cEof; 

k|j4{g, v]ns'b / v'zL x'g] pkfox? k|j4{g ug]{  . 

4= nfu' cf}ifw, dlb/f, w|'dkfg lgoGq0f / s'?lt Go"lgs/0fsf nflu o'jf zlSt kl/rfng 

ug]{  

/0fgLltx?M  ;dfhdf ljBdfg cGw;jZof;, s'/Llt, s';+:sf/sf] cGt ug{ ;+ljwfg, d'n'sL P]g, 

lgod sfg'gdf ePsf Joj:yf, JolStdf x'g' kg]{ g}lts cfr/0f af/] hfgsf/L u/fpFb}  

ljBdfg k':tfx?sf lar lgoldt cGt/lqmof ug]{, gjLgtd tl/sf cGj]if0f ug]{ .  

 jfn>d, jfnljjfx, efuLljjfx, of}g p>[ª\vntf, jf]S;L, bfOhf], 5'jf5't, dfgj 

j]rljvg, b'Jo{;g h:tf s'/Lltx?jf6 d'Qm gu/kflnsfsf] ?kdf :yflkt ug]{ . 

 o'jfx?df a9\bf] df]afOn qm]h 36fpg pgLx?nfO{ hLjg pkof]uL ;Lk l;sfpg] / 

Jojxf/df k|of]usf nflu cleefjsx?;Fu k}/jL ug]{ . 

 o'jfx?sf] g]t[Tj Ifdtf ljsf; u/L ljleGg sfo{qmd / cleofg ;~rfngdf kl/rfng 

u/]/ g]t[Tjdf lgvf/tf Nofpg] . 

 k|To]s 6f]n, j8fx?sf jfn Snj, lszf]/ lszf]/L Snj, o'jf Snj, h]i7 gful/s 

;d"xsf] / ltgsf] ;~hfn kl/rfng u/L ;fdflhs ljsf;sf sfo{x?, v]ns'b 

cfof]hgf, snf / ;+:s[lt k|bz{g, gfrufg Pjd cg'ej cfbfg k|bfg ug{ k|f]T;flxt 

ug]{ . 

 hg;xeflutfdf k|To]s 6f]n, j8fdf v]ns'b kl/;/, cf>o :yn, k|sf]ksf ;dodf 

lkl8t kl/jf/ a:g] ;'/lIft :yn ;fd'bflos ejg :yfkgf ug]{ . 

 k|To]s j8fdf ;fd'bflos ag If]q tyf ;fj{hlgs afFemf] hUuf klxrfg u/L kfs{, afn 

pBfg / lkslgs :yn lgdf{0f ug]{ . 

qm= 

;+= 

 k|:tfljt 

d'Vo 

sfo{qmd 

cg'dflgt 

nfut 

-?= xhf/df_ 

sfo{Gjog cjlw 

ck]lIft k|ltkmn s}lkmot % aif{ 

leq 

!% aif{ 

leq 

@) aif{ 

leq 

1=  
nlIft ;d"xsf] 

Ifdtf ljsf; 

sfo{qmd  

 

@,)))     dlxnf, afnaflnsf, h]i7 gful/s, blnt, dw]zL 

/ l;dfGts[t hfthfltsf] l8lh6n k|f]kmfOn 

ag]sf] / cBfjlws ePsf] x'g]5 . 

 !))Ü nlIft JolSt l;k l;s]/ :j/f]huf/ ePsf 

jf gu/af6 dfl;s eQf kfPsf x'g]5g\ . 

Low 
Cost 

2=  
;fdflhs 

ljsf; sfo{qmd  

$,)))     x/]s aif{ nlIft ju{ s]Gb|Lt Ifdtf ljsf; tflnd 

ePsf x'g]5g\ . 

 k|To]s j8fdf !÷! j6f ;fd'bflos l;sfO s]Gb| 

/ pBfg ag]sf] x'g]5 . 

 ;a} 6f]nljsf; ;+:yfsf] Ifdtf ljsf; ul/ 

kl/rfng ul/Psf] x'g]5  

 slDtdf $ j6f h]i7 gful/s s]Gb| ;~rfngdf 

NofOPsf] x'g]5 . 

 cfkt\sfnLg cj:yfdf afnaflnsf, ;'Ts]/L, 

ckfª\utf ePsf JolSt, h]i7 gful/s nufotsf]  

;'/Iff / ;+/If0fsf nflu @ j6f cf>o:yn 

;~rfng ul/Psf] x'g]5  

Low 
Cost 

3=  
lszf]/lszf]/L / 

o'jf 

;zStLs/0f 

sfo{qmd 

 

#,)))     dfWolds lzIff cWoog ub}{ u/]sf x/]s 

lszf]/lszf]/L / o'jfn] eljiodf s] aGg] jf s] 

ug]{ lglZrt u/]sf x'g]5g\ . 

 x/]s aif{ lszf]/lszf]/L / o'jf ;Dd]ng ul/ 

pgLx?sf clwsf/ /  st{Joaf/] cled'lvs/0f 

ug'{sf ;fy} gu/leq} sfo{ ug{ pTk|]l/t ul/Psf]  

/ pgLx?sf] gjLgtd ljrf/ tyf  cg'ej 

b]zljb]zdf ;'Gg] Joj:yf ldnfOPsf] x'g]5  

 x/]s o'jfn] hLjg pkof]uL ;Lk l;s]sf  x'g]5g\ . 

Low 
Cost 
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 ;fdflhs sfo{x?, rf8ka{x?, cfsl:ds cj:yf 

Joj:yfkg, xfgLs/s ;fdflhs cEof; 

Go"gLs/0f nufotdf o'jfx?nfO{ ;+nUg u/fP/ 

cf–cfˆgf] lzIf0f ;+:yfdf k|ltj]bg÷cg';Gwfg 

k|ltj]bg a'emfpg] k|0ffnLsf] ljsf; / k|of]u 

ePsf] x'g]5 . 

4=  xflgsf/s 

cEof; lj?4 

o'jf cleofg 

!,)))     lzIf0f ;+:yf leq / aflx/ Snjdf cfj4 

o'jfx?n] nfu' cf}ifw, dlb/f, w|'dkfg lgoGq0f / 

s'?lt Go"lgs/0fsf nflu 6f]n, j8f / gu/df 

cleofgsf] g]t[Tj u/]sf x'g]5g\ .  

Low 
Cost 

 

5= laifout If]qM jftfj/0f ;+/If0f / ljkb hf]lvd Joj:yfkg -hnjfo' kl/jt{g cg's'ng;d]t_ 

b"/b[li6M æjftfj/0fd}qL hgtf, ;Gt'lnt ljsf;sf] zx/  

/fd|f] k"j{tof/L u/]sf] / sd Iflt Joxf]g]{ gu/Æ  

b"/ufdL nIo jg, h}ljs ljljwtf, hdLg / hn>f]tsf] j}1flgs Joj:yfkg, jftfj/0fd}qL ljsf; tyf 

hnjfo' / ljkb pTyfglzntf a[4L ug]{ . 

p2]Zox? 1= xl/ofnL / jftfj/0fLo ;Gt'ng sfod u/L hn;|f]t / hldgsf] ;+/If0f ug'{ . 

2= k|fs[lts ;|f]t / ;fwgsf] j}1flgs Joj:yfkg u/L jg tyf k|fs[lts ;|f]tx?nfO{ 

j}slNks cfo cfh{g, kof{ko{6g k|jw{g / /f]huf/ k|bfg ug]{ If]qsf] ?kdf ljsf; ug'{ . 

3= ljkb\ Go"gLs/0f, ljkb\ k\"j{tof/L / k|ltsfo{sf nflu ;fd'bflos Ifdtf a[l4 ug'{ . 

/0fgLltx?M  gu/n] k|bfg ug]{ ;]jfdf a[Iff/f]k0f PsLs[t ug]{, 3/ / 6f]nnfO{ xl/ofnL a9fpg 

pTk|]l/t ug]{ . 

 gu/leqsf vf]nf, l;d;f/ If]q / hldg d'lsf] kfgL nufotsf hnfwf/ ;+/If0f ug{ 

gful/s ;r]tgf cleofg ;~rfng ug]{ . 

 hn, hldg / h+unsf] pkof]u ub}{ ko{6g, cfo cfh{g / :j/f]huf/L a9fpg 

:yfgLox?sf] Ifdtf clej[l4 ug]{ . 

 gu/sf ;a} j8fsf] ;+s6f;Ggtf tyf Ifdtf ljZn]if0f u/]/ ljkb\ Joj:yfkg;DaGwL 

cfjZos gLlt, of]hgf / sf]if agfpg] / sfof{Gjog ug]{ . 

qm= 

;+= 

 k|:tfljt 

d'Vo 

sfo{qmd 

cg'dflgt 

nfut 

-?= xhf/df_ 

sfo{Gjog cjlw 

ck]lIft k|ltkmn s}lkmot % aif{ 

leq 

!% aif{ 

leq 

@) aif{ 

leq 

1=  
gu/ xl/t 

cleofg 

;~rfng  

))     k|To]s 3/ / pBf]un] slDtdf % j6f / k;nn] 

slDtdf ! j6f lj?jf -kmnkm"n ;d]t_ hLljt 

/fv]sf x'g]5g\ . 

 gu/sf ;a} ;8s lsgf/fdf eljiodf pBf]usf 

sRrf kbfy{sf]?kdf k|of]u ug{ ldNg] vnsf 

lj?jf x'ls{Psf x'g]5g\ . 

No Cost 

2=  
lghL ag k|j4{g 

sfo{qmd 

 

))     gu/n] afFemf hUufx?sf] nut tof/ u/]sf] x'g]5  

 JolStut afFemf  hUufx?df hUufjfnfn] lghL 

ag nufPsf x'g]5g\ . jf gu/n] ag agfP/ 

;DalGwt JolStaf6 vr{ c;'npk/ u/]sf] x'g]5 

. 

No Cost 

3=  
j}1flgs jg 

Joj:yfkg 

sfo{qmd 

@,)))     ;fd'bflos ag / dWojlt{{ jg pkef]Stf ;ldlt 

PsLs/0f eO cBfjlws of]hgf nfu" u/]sf 

x'g]5g\  

 jgsf] vfnL] hUufdf kmnkm"n, hl8a'6L, b}lgs 

k"of]udf cfpg] cld|;f], a]t, afF; nufP/ 

cfDbfgL a[l4 u/]sf x'g]5g\ . 

 afFb/af6 x'g] Iflt Go"gls/0f ug{ gofF tl/sf 

vf]hL u/L k|of]u ePsf] x'g]5 .  

Low 
Cost 
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4=  ljkb\ hf]lvd 

Go"gls/0f tyf 

hnjfo' 

cg's'ng 

sfo{qmd 

%,)))     PsLs[t hnfwf/ pkof]u of]hgf, ljkb\ tyf 

hnjfo' pTyfgzLn of]hgf cBfjlws u/L nfu" 

ul/Psf] x'g]5 . 

 gu/sf] cu'jfOdf k|sf]k k|efljt ;a} ljkb\ 

Go"gLs/0f kl/of]hgfx? ;~rfng u/]/ !%) 

k|fylds pkrf/s, &% p4f/stf{, &% kmfo/ 

kmfO6/ / !)) hgf An8 8f]g/ tof/ ePsf 

x'g]5g\ . 

Low 
Cost  

5=  
ljkb\ 

Joj:yfkg 

sfo{qmd 

(,)))     !% j8f / gu/ ljkb\ Joj:yfg ;ldltn] 

cfsl:ds sf]if / /fxt ;fdu|L afGbf]a:t u/]sf 

x'g]5g\ . 

 slDtdf aif{sf] ! k6s ;+efljt ljkb\ s]lGb|t 

l;d'n];g cEof; ul/Psf] x'g]5 . 

 gu/sf] cfsl:ds sfo{ ;~rfng s]Gb|nfO{ 

r':tb'?:t agfOPsf] x'g]5 . 

 

 

h= laifout If]qM ef}lts k"jf{wf/ Pjd\ Jojl:yt ;x/ ljsf;  

b"/b[li6M æ;dfj]zL, jftfj/0fd}qL / nfut k|efsf/L k"jf{wf/, 

ejg;+lxtfsf] kfngf g} lbuf] ljsf;sf] cfwf/Æ  

b"/ufdL nIo hg;xeflutf, gofF tf}/tl/sf / k|lalwsf] k|of]u Pjd\ ejg ;+lxtfsf] kfngf u/]/ sd 

vr{df ;dfj]zL, ;'/lIft, jftfj/0fd}qL k"jf{wf/ ePsf] of]hgfj4 Jojl:yt zx/sf] lgdf{0f 

ug]{ . 

p2]Zox? 1= :t/Lo ;8s, oftfoft, ;fj{lgs tyf ;fd'bflos ejg, ahf/ tyf ;xfos k"jf{wf/sf] 

ljsf; / lj:Tff/ ug'{ . 

2= jftfj/0fd}qL, ;'/lIft / Jojl:yt j:tL, cfjf; / zx/L ;'ljwfdf clea[l4 ug'{, 

3= vfg]kfgL, ljB't / phf{sf] pknAwtf, u'0f:t/ / pkof]udf a[l4 ug'{ . 

/0fgLltx?M  ejg;+lxtf s8fOsf;fy nfu" ug]{ . 

 ljkGg, ;fdflhs ?kdf lk5l8Psf, ;LdfGts[t / hf]lvddf k/]sf gu/jf;Lx?sf] 

nflu ;'/lIft cfjf; pknAw u/fpg]  

 ;a} k|sf/sf ef}lts ;+/rgf lgdf{0fdf slDtdf @) k|ltzt nfut g36\g] u/L 

hg;xeflutf h'6fpg] . 

 :yfgLo 6f]n ljsf; ;+:yf / pkef]Stfx?sf] ;lqmotf / nfut ;xeflutfsf] 

lglZrttfsf] cfwf/df of]hgfx? nfu" ug]{  

 k|sf]ksf] hf]lvddf /x]sf a:tL, v]t, ;fj{hlgs ;DklQ, jgh+unsf] ;+/If0f ug]{ 

 ;a} 6f]nx?df ;d'bfodf cfwfl/t ;+u7gx? Dffkm{t PsLs[t ?kdf k':tsfno, ;"rgf 

s]Gb|, ;efsIf ePsf ;fd'bflos ejgx? tyf v]ns'b kl/;/, ;ª\u|fxno, dgf]/Ghg 

kfs{, ;fj{hlgs zf}rfno :yfkgf ug]{ . 

 gu/af;LnfO{ ;]jf lbg k|zf;lgs ejg, :jf:Yo ;+:yf, ljBfnonfO{ ;'lawf;DkGg 

agfpg] . 

 gu/sf] ;'/Iff Joj:yf ;'b[9 agfpg ;'/Iff lgsfo, ;fd'bflos k|x/L, k|x/L la6 tyf 

sfof{nox? lgdf{0f ug]{ . 

qm= 

;+= 

 k|:tfljt 

d'Vo sfo{qmd 

cg'dflgt 

nfut 

-?= xhf/df_ 

sfo{Gjog cjlw 

ck]lIft k|ltkmn s}lkmot % aif{ 

leq 

!% aif{ 

leq 

@) aif{ 

leq 

1=  
;8s tyf 

oftfoft k"j{wf/ 

ljsf; sfo{qmd 

#))),)))     !& ld= rf}8f gu/sf] rqmky lgdf{0f lgdf{0f 

eO k|of]udf cfPsf]  x'g]5 . 

 gu/df d'Vo / ;xfos ;8sx? kSsL -

gfnL / sNe6{ ;lxt_ eO ;s]sf x'g]5g\ . 

 gu/sf % j6f d'Vo rf]sdf cfsfz] k'n 

lgdf{0f ePsf] x'g]5 . 
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2=  
Jojl:yt zx/ 

ljsf; sfo{qmd 

 

))     gu/sf] e"–pkof]u of]hgf cBfjlws ePsf] 

x'g]5 . 

 ;a}} ;fj{hlgs hUuf / ;8ssf] nut 

;+sng u/L JolStaf6 5'6fOPsf] x'g]5 . 

 PsLs[t j:tL ljsf; cjwf/0ff cg'?k 

nlIft ;d'bfon] ;'/lIft cfjf;sf] cfjf; 

k|fKt u/]sf x'g]5g\ . 

 nfdf] / 5f]6f] b'/Lsf a;kfs{x? Jojl:yt 

?kdf ;~rfngdf cfPsf x'g]5g\ . 

 cf}Bf]lus u|fd :yfkgf ePsf] x'g]5 . 

 /Tg /fhdfu{sf # :yfgaf6 gu/sf 9n 

8'8'jf hfnf / ls/0f gfnfdf v;fpg] 

Jojl:yt 9n k|0ffnL lgdf{0f ePsf] x'g]5 . 

 sl/8f]/ ;lxtsf] 8'8'jfn] ug]{ s6fg 

lgoGq0f ePsf] x'g]5 .   

 

3=  
ljB't tyf phf{ 

Joj:yfkg 

sfo{qmd 

@%,)))     ;a} 3/, sfof{no, ;8s, / ef}lts 

;+/rgfdf ljB't h8fg ul/Psf] x'g]5 . 

 cJojl:yt kf]n Pjd\ ljBf't ;+/rgfx? 

Jojl:yt ul/Psf] x'g]5 .  

 ;fj{hlgs lghL ;emf]bf/Ldf slDtdf ! j6f 

ljB't pTkfbg u[x :yfkgf eO{ ;]jf 

lbO/x]sf] x'g]5 .  

 e"ldut ljB'tnfOg kl/of]hgf sfof{Gjog 

ePsf] x'g]5 . 

 

4=  :jf:Yo ;+:yf / 

c:ktfnsf 

ef}lts ;+/rgf 

lgdf{0f sfo{qmd 

%,))))     x/]s :jf:Yo ;+:yf / gu/ c:ktfn ljZj 

:jf:Yo ;+u7gn] tf]s]sf] dfkb08cg'?ksf] 

k""jf{wf/ ePsf x'g]5g\  

 

5=  
vfg]kfgL tyf 

l;+rfO 

cfof]hgfx?  

#),)))     lgdf{0fflwg $ j6f / gofF ( vfg]kfgL 

cfof]hgf ;DkGg eO{ nlIft  3/x?n] 

;'/lIft vfg]kfgL k|fKt u/]sf x'g]5g\ . 

 l;S6f l;FrfOsf] lgdf{0fsf ;DkGg eO{ gu/ 

e/L l;rfO ;'lawf k'u]sf] x'g] 5 . 

 

6=  
v]ns'bsf 

k"jf{wf/ lgdf{0f 

sfo{qmd  

#)),)))     lgdf{0fflwg km'6an d}bfg, lqms]6, 

sa8{xnsf] lgdf{0f sfo{ ;DkGg ePsf] x'g] 

5 . 

 kof{Kt d}bfg ePsf ljBfnox?df 

v]ns'bsf nflu cfjZos k"jf{wf/ ljsf; 

ePsf] x'g]5 . 

 

7=  
;/sf/L, 

;fj{hlgs ejg, 

;ª\u|fxno, 

k':tsfno  

&),)))     gu/sf] cfjZostfcg';f/sf ;/sf/L, 

;fj{hlgs ejg, ;ª\u|fxno, k':tsfno 

ag]sf x'g]5g\ . 

 

 

`= laifout If]qM ;+:yfut ljsf; / ;'zf;g  

b"/b[li6M æcAan sd{rf/L, d':sf/;lxtsf] ;]jf, 

hjfkmb]xL hgk|ltlglw, ;'zf;gdf 6]jfÆ  

b"/ufdL nIo ;dodf u'0f:t/Lo / hgd'vL ;]jfdf gful/ssf] ;xh kx'Fr ;'lglZrt ug]{ . 

p2]Zox? 1= gu/sf] sfo{ ;~rfng k|lqmof ;xh, ;/n, :ki6, kf/bzL{ agfpg cfjZos sfg'g 

th'{df u/L sfof{Gjog ug'{, 

2= gful/snfO{ ;dodf ;]jf pknAw u/fpg cfjZos dfgj ;+;fwgsf] Joj:yf u/L sfo{ 

bIftfdf clej[l4 ug'{, 

3= /fh:j k|0ffnL ;'b[9 agfpg', 
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4= :yfgLo ljsf; of]hgf th'{df k|s[of cg'z/0f ug{ j8f, ljifout ;ldlt / 

sfo{kflnsfnfO{ ;Ifd agfpg' . 

5= gu/sf sfg'g, of]hgf, ;"rgf, k|sf;g pknAwL ;fj{hlgs ug]{ cBfjlws k|0ffnL ljsf; 

ug'{ . 

6= gu/sf] u'gf;f] ;'g'jfO{ tyf Ifltk"lt{sf] k|fjwfg, Goflos / cg'udg k|0ffnLnfO{ cem 

;'b[9 u/fpg' . 

7= ;"rgf k|lalwd}qL zf;g k|j4{g ug'{ . 

/0fgLltx?M  :yfgLo txsf] clwsf/ If]qsf ljifodf gLlt, P]g, lgod, sfo{ljlw tyf dfkb08 

lgdf{0f / k|jf]wLs/0f u/L lgodkfngfdf clea[l4 ug]{ .  

 u'gf;f] tyf Ifltk"lt{;d]tsf] k|fjwfg ePsf] gful/s j8fkq;lxtsf] ;]jf k|jfx 

k4ltsf] ljsf; u/L sfof{Gjog ug]{ . 

 gu/ / j8fsf] ;]jf tyf sfo{ ;Dkfbg, sfg'g th'{dfsf] k|s[ofnfO{ hgpQ/bfoL 

agfpg sfof{nox?df gful/s j8fkq, x]Nk8]S;, gful/s e]nf / k[i7kf]if0f lbg] 

;+ogq tof/ ug]{ . 

 ;+3Lo, k|b]z / :yfgLo ;/sf/sf gLlt, P]g, lgod, sfo{ljlw / dfkb08 af/] 

hgk|ltlglw, sd{Rff/L, 6f]n ljsf; ;+:yf, u};; / lghL Iff]qsf k|ltlglw / ;d'bfosf]] 

Ifdtf ljsf; ug{] . 

 ;]jf k|jfx, ljsf; lgdf{0f / k|zf;lgs sfo{df ;"rgf k|ljlwsf] k|of]udf pRrtd 

k|of]u ;'lgZrt ug]{ . 

 j}1flgs cfwf/ / k|df0fdf cfwfl/t eO{ :yfgLo cfGtl/s /fh:j kl/rfngsf] 

;+efJotf cWoog, ljZn]if0f / k|If]k0fsf] Joj:yf ug{] . 

 lghL If]q, ;d'bfodf cfwfl/t ;+:yf, u};;, ljsf; ;fem]bf/, k|b]z tyf ;+3Lo 

;/sf/sf lgsfo;Fu ;dGjo / ;fem]bf/L u/L ;|f]t kl/rfng ug]{ . 

 :yfgLo ;/sf/sf] sfo{ ;Dkfbg tyf ;+:yfut :jd"Nofª\sg -LISA_ n] b]vfPsf] 

glthfsf] cfwf/df ;'wf/sf sfo{x? ug]{ . 

 u'gf;f] ;'g'jfO{, ;dodf Ifltk"lt{sf] Joj:yf, Goflos / cg'udg k|0ffnLdf ;+nUgx?sf] 

Ifdtf clea[l4 ug]{ . 

qm= 

;+= 

 k|:tfljt 

d'Vo 

sfo{qmd 

cg'dflgt 

nfut 

-?= xhf/df_ 

sfo{Gjog cjlw 

ck]lIft k|ltkmn s}lkmot % aif{ 

leq 

!% aif{ 

leq 

@) aif{ 

leq 

1=  
cfjZos sfg'g 

tyf of]hgf 

th'{df sfo{qmd   

#))),)))     ;/f]sf/jfnf, gu/sf kbflwsf/L / sd{rf/Lsf] 

;xeflutfdf cfjZos sfg'g th'{df÷;+zf]wg 

u/L nfu" ePsf x'g]5g\ . 

 ;a} ljifout If]q ;d]6]sf] gu/sf] @) aif]{ 

u'?of]hgf tof/ eO{ nfu" ePsf] x'g]5 . 

 

2=  
;+u7g tyf 

dfgj ;+zfwg 

ljsf;  

sfo{qmd 

 

))     cfjlws ?kdf ;+u7g tyf Joj:yfkg ;e]{ 

u/]/ cfjZos hgzlSt Joj:yf ul/Psf] x'g]5 

. 

 sd{rf/L;Fu sfo{ ;Dkfbg ;Demf}tf ul/Psf] / 

;f]sf] d"Nofª\sg ul/Psf] x'g]5 . 

 sd{rf/L / hgk|ltlglwsf] Ifdtf ljsf; of]hgf 

tof/ u/L nfu" ul/Psf] x'g]5 .   

 

3=  
/fh:j k|0ffnL 

;'b[9Ls/0f 

sfo{qmd  

%,)))     x/]s aif{ 6f]n 6f]ndf s/bftf lzIff ;~rfng 

ul/Psf] x'g]5 . 

 ;xh ?kdf /fh:j ;+sngsf nflu PK; lgdf{0f 

u/L sfo{Gjogdf NofOPsf] x'g]5 . 

 /fh:j a[l4sf nflu ljz]if kl/of]hgfx? tof/ 

u/L sfof{Gjog ul/Psf] x'g]5 . 
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4=  ;xeflutfd"ns 

:yfgLo ljsf; 

of]hgf th'{df 

k|s[of 

;anLs/0f 

sfo{qmd 

!,)))     k|To]s aif{ x/]s j8fsf 6f]n ljsf; ;+:yf $) 

hgf / ;a} laifout ;ldltnfO{  :yfgLo 

ofhgf th'{df k|s[of af/] cled'vLs/0f ul/Psf] 

x'g]5 . 

 of]hgf sfof{Gjogdf 6f]n ljsf; ;+:yf / 

ljifout ;ldltx?sf] ckgTj a[l4 ePsf] x'g]5 

. 

 

5=  
;"rgf 

k|lalwd}qL 

zf;g k|j4{g 

sfo{qmd 

#)))     gu/sf ;a} sfg'g, of]hgf, ;"rgf, k|sf;g / 

pknAwL gu/sf] j]a;fO6 / PK;df pknAw 

ePsf] x'g]5 . 

 gu/sf dxTjk"0f{ cfof]hgf / sfo{qmdsf]] 

lgoldt ;fj{hlgs ;'g'jfO, ;fj{hlgs k/LIf0f 

ug]{ ul/Psf] x'g]5 . 

 

6=  
;ldltx?sf] 

Ifdtf ljsf; / 

;]jf k|jfxdf 

;'wf/   

!,)))     gu/sf] u'gf;f] ;'g'jfO{ tyf Ifltk"lt{;DaGwL 

Joj:yf r':tb'?:t ePsf] x'g]5 . 

 GofoLs ;ldlt / cg'udg ;ldltn] l56f] / 

e/kbf]{ sfo{ ;Dkfbg u/]sf x'g]5g\ . 

 

 

^= pk;+xf/ 

g]kfnsf] ;+ljwfg @)&@ cg'?k ag]sf ltg txsf ;/sf/dWo] :yfgLo ;/sf/sf] ?kdf sf]xnk'/ gu/kflnsfn] 

klg /fHozlQmsf] k|of]u ub}{ cfPsf] 5 . sf]xnk'/n] ;+ljwfgdf pNn]lvt Psn tyf ;femf clwsf/sf] k|of]u u/L 

gu/af;LnfO{ 3/b}nf]df ;]jf tyf ;'lawf lbg] lhDd]jf/L axg ul//x]sf] 5 . gful/sk|lt hjfkmb]xL x'Fb} hgrfxgf 

cg'?k cem k|efjsf/L ?kdf ;]jf lbg ;Ifd aGg sf]xnk'/n] gofF u'?of]hgf tof/Lsf] k"j{;GWofdf :yfgLo Pjd\ 

b]z ljb]zdf /xg'ePsf a'l4lhjL, cg';Gwfgstf{, lj1x?af6 sf]xnk'/sf ;du| ljsf; / ;d[[l4sf] lehg k]z ug{ 

cfXjfg u/sf] 5 . o;} kl/k|]Ifdf :yfgLo w/ftlno kl/j]z, ljlzi6tf tyf gful/ssf] cfjZostf / rfxfgf, k"j{ 

/ jt{dfg hgk|ltlglw / sd{rf/Lsf cg'ej / lj1sf] cg'ej ;d]6]/ k|:t't lehg tof/ ePsf] 5 .  

n'lDagL k|b]zsf] Ps pboLdfg / tLa| ljsf; x'Fb} u/]sf] sf]xnk'/ zx/sf] jt{dfg cj:yf / pknAw cj;/x?sf] 

ljZn]if0f u/]/ of] lehg k|:tfjdf laifout If]qcg';f/sf b"/b[li6, b"/ufdL nIo, p2]Zo, p2]Zo xfl;n ug{ pkof]u 

ug{ ;lsg] /0fgLltx? pNn]v ul/Psf] 5 . s0ff{nL / ;'b'/ klZrd k|b]znfO{ hf]8g] b'O{j6f nf]sdfu{sf] sfvdf 

/x]sf] of] zx/sf] ljsf; / ;d[l4sf nflu ug{ ;lsg] sfo{qmd, sfo{qmd ug{ nfUg] cg'dflgt nfut, cjlw / 

ck]lIft k|ltkmn klg pNn]v ul/Psf] 5 . o;sf ;fy} sd nufgLdf jf lagf nufgL g} ug{ ;lsg] sfo{qmdx? 

klg k|:tfjdf ;+s]t ul/Psf] 5 .  

;+3Lotfn] afFs]nfO{ cf]em]ndf kf/]sf] dxz'; ePsf] eP klg oxfFsf hgk|ltlglwx¿ / g]kfnuGhsf] ljsf;df rf;f] 

/fVg]x¿sf nflu Pp6f o'u /Rg] ;'j0f{ cj;/ 5 . o;sf nflu ;+If]kdf lgDg sfo{ ug{ cg'/f]w ub{5' 

 k|:t't lehg cg';f/ lbuf] ljsf; nIox¿nfO{ of]ubfg ug]{ @) aif]{ lb3{sfnLg u'¿ of]hgf th'{df ug]{ . 

 u'? of]hgf sfof{Gjg ug{ ljifout cfjlws of]hgf / aflif{s of]hgf agfP/ nfu" ug]{ . 

 ;du| kIfx¿sf] ;Gt'lnt ljsf;af6 dfq ;d[l4 xfl;n x'g] x'Fbf o;nfO{ Jojl:yt ¿kdf cl3 a9fpg lyª\s 

6\ofª\s l6d u7g ug]{, ljifout ;ldltx¿sf] k'gu{7g u/L lj1x?nfO{ klg ;d]6g] / pgLx?nfO{ clwsf/ / 

lhDd]jf/L ;lxt hjfkmb]xL agfpg] . 

 gu/kflnsfdf sfo{/t sd{rf/Lx¿nfO{ :jl0f{d o'usf] lgdf{0fdf of]ubfg ug{ pTk|]l/t ug]{, k'/:sf/ / b08nfO{ 

Gofof]lrt ¿kdf sfof{Gjog ug]{ . 

 hgk|ltlglw / sd{rf/Lsf] Ifdtf ljsf; ug]{, lgoldt sfdsf cltl/St dfl;s / aflif{s sfo{of]hgf agfP/ 

sfo{ ug{ pTk|]l/t ug]{ .  

 7]Ssfk§f / k/fdz{ ;]jf k|bfosnfO{ ;docjlw / u'0f:t/df s'g} ;Demf}tf gul/g] k|i6 kfg]{ / ;dodf 

u'0f:t/Lo sfo{ gu/]df sf/jfxL ug]{ .  

 lbuf] ljsf;sf ;"rscg';f/ k|ltj]bg tof/ ug]{ / gu/n] xfl;n u/]sf pknAwLx? kflnsfsf] j]a;fO6df 

k|lji6L ug]{ k|0ffnL ljsf; ug]{ . ;fy} ;"rs cg';f/sf] gu/sf] k|ultn] k|b]z / ;+3Lo ;/sf/sf] nIodf 

of]ubfg u/]sf] b]lvg] u/L a]jkf]6{n ln+s ug]{  
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cGTodf, lbp;} ;kgf b]Vg ufx«f] 5 . b]v]df klg Jojl:yt 9ª\un] of]hgfdf ptfg{ / Jojxf/df sfof{Gjog ug{ 

klg Tolt ;lhnf] eg] 5}g . tyflk lehg b]Vg]n] g} ;d[4L xfl;n u/]sf 5g\ . ufx«f] eP klg c;Dej eg] 5}g . 

t;y{ hgk|ltlglwx¿n] s'g} sfd ubf{ d]/f] sfo{stf{ jf dtbftfnfO{ cK7]/f] kb{5 eGg] ;fF3'/f] dfgl;stfaf6 dfly 

p7]/ pRr k|lta4tfsf ;fy sfo{ ug'{ h?/L x'G5 . o;f] ug{ ;lsPdf /fhgLlts qmflGt 6'ª\ofP/ cfly{s ;d[l4sf] 

ofqf to ul/;s]sf] cj:yfdf sf]xf]nk'/ l5§} ;d[l4 r'Dg ;S5 . 

 

wGojfb . 

 

;Gbe{ ;fdu|Lx¿ 

 g]kfnsf] ;+ljwfg, @)&@ / 

 :yfgLo ;/sf/ ;~rfng P]g, @)&$ . 

 https://kohalpurmun.gov.np/ 

 sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] Zj]t kq, @)&( 

 /fli6«o hgu0fgf @)&* sf] k|f/lDes k|ltj]bg . 

 e]/L ;flxTo ;dfh s]Gb|Lo ;ldlt / g]kfnuGh pkdxfgu/kflnsfåf/f g]kfnuGhdf cfof]lht …g]kfnuGh 

a[xt\ ;flxTo ;Dd]ng tyf ;fF:s[lts dxf]T;j @)&(Ú df xl/k|;fb ;'j]bLaf6 k|:t't sfo{kq …g]kfnuGhsf] 

P]ltxfFl;stf, jt{dfg cj:yf / ;d[l4sf pkfox¿Ú 

 aflif{s gu/ ljsf; of]hgfx¿ sf]xnk'/ gu/kflnsf -@)&$÷&%, @)&^÷&&, @)&&÷&* / @)&*÷&(_ 

 sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] k|yd cfjlws of]hgf -@)&&÷&* b]lv @)*!÷*@ ;Dd_  

 sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] vfg]kfgL, ;/;kmfO{ tyf :jR5tf gLlt @)&* 

 sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] vfg]kfgL, ;/;kmfO{ tyf :jR5tf of]hgf @)@)–@)#) 

 k|b]z % sf] j:t'l:ylt ljj/0f -@)&%_, a'6jn M k|b]z ;/sf/ k|b]z g+= % k|b]z of]hgf cfof]u . 

 sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] dWodsflng vr{ ;+/rgf -@)&&÷&*–@)&(÷*)_ 

 sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] :yfgLo tx ;+:yfut Ifdtf :jd"Nofª\sg k|ltj]bg @)&( . 

 ;ª\3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfnoaf6 @)&$ b]lv :yfgLo ;/sf/nfO{ u/]sf ;s'{n/x? . 

 clVtof/ b'?kof]u cg';Gwfg cfof]un] ;ª\3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g dGqfno dfkm{t pknAw 

u/fPsf ;'emfjx? . 

 sf]xnk'/ gu/kflnsfn] k|bfg ug]{ ;]jf ;'lawfsf] k|efjsf/Ltf;DaGwL ;fj{hlgs ;'g'jfO sfo{qmdsf] k|ltj]bg 

@)&( .  

 sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] j:t'ut lja/0f -k|f]kmfOn_ @)&$ . 

 sf]xnk'/ gu/kflnsf, z}lIfs l:yltsf] emns @)&* . 

 lzIffsf] j:t'ut lja/0f -k|f]kmfOn_ @)&$ . 

 sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] k|zf;lgs ;'wf/;DaGwL k|ltj]bg @)&( . 

 sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] d'Vo z}lIfs pknlAw / efjL of]hgfx? @)&* . 

 sf]xnk'/ gu/kflnsfsf k"j{ / jt{dfg hgk|ltlglw, sd{rf/L, ;|f]t JolSt / zfvf k|d'vx?;Fu ul/Psf] 

5nkmnsf] l6kf]6 @)*) -ck|sflzt_    

 

wGojfb . 



 

 

cfw'lgs, ljsl;t tyf ;Da[4 sf]xnk'/ gu/ lgdf{0fsf] nfuL cNksflng tyf lb3{sflng /0fg}lts of]hgf ;lxtsf] Vision Paper–

2080 

 

6]s]G› s'df/ dxt/f 

pk– k|fWofks 

d=k= ljZjljBfno, 

jfUf]Zj/L ax'd'vL SofDk;, sf]xnk'/ 

Pd=P8, Pd=P, Pn= Pn= aL, ljBfjfl/lw zf]wfyf{ 

 

sf]xnk'/ gu/kflnsf] ;+lIfKt ¿kdf jt{dfg cj:yfM– sf]=g=kf= ;'b'/klZrd k|b]z / s0ff{nL k|b]zsf] k|b]z4f/sf] ¿kdf cjl:yt 

gu/kflnsf xf] . ef/t ;+u l;dfgf hf]l8Psf] klZrd If]qsf] Ps k'/fgf] zx/ g]kfnu+h pk–dxfgu/kflnsf ;+u hf]l8Psf] ljsf;sf] 

b[li6sf]0fn] lta| ?kdf km8\sf] dfb]{ u/]sf] zx/ sf]=g=kf== !% j8fdf ljeflht 5 . sf]=g=kf= sf clwsf+; j8fx? u|fld0f If]qdf  k|b{5g\ . 

j8f g+= !! df ltj| hg3gTj / ahf/L If]q kg]{ sf]=g=kf= sf u|fld0f j8fx?df k/Dk/fut s[lif v]ltg} d'Vo k]zf /x]sf] 5 . gu/sf] clwsf+; 

dflg;x?sf] ahf/ If]qdf Jofkf/, 3/–uf8f, /f]huf/L, ;fgf pBf]u, d'Vo cfDbfgLsf] >f]tsf ¿kdf /x]sf] 5 eg] u|fld0f If]qdf s[lif{ g} 

lhljsf]kfh{gsf] d'Vo If]qsf] ¿kdf /x]sf] 5 . o;sf cnjf j}b]lzs /f]huf/, Hofnf dhb"/L, oftfoft Joj;fo tyf 7]Ssf k§f sf]=g=kf=sf 

dflGf;x?sf] cfDbfgLsf] >f]tx? x'g\ . lzIff tkm{sf] s'/f ubf{ d]l8sn sn]h !, ;/sf/L SofDk; ! s]xL lglh SofDk; / ljBfno tkm{ 

;fd'bflos ljBfno, lglh ljBfno / s]xL lzz' sIffx? ;+rfngdf cfO/x]sf] 5g\ . CTEVT af6 s]xL z}lIfs ;+:yfx?n] tNnf] txsf] 

k|fljlws tyf Joj;flos lzIffx? ;d]t k|bfg u/]sf 5g\ . ef}lts k"jf{wf/ tkm{ sf]=g=kf leq zx/L jf ahf/ If]qsf clwsf+; ;8sx? kSsL 



 

 

5g\ eg] u|fld0f If]qdf ;8sx? sRrL cj:yfdf /x]sf 5g\ . sf]=g=kf=sf] ;a} txdf ljB't cfk'lt{sf] Joj:yf 5 eg] vfg]kfgL tkm{ vfg]kfgL 

;+:yfgn] vfg]kflgsf] Joj:yf u/]klg clwsf+; 3/df lglh jf6/ kDksf] Joj:yf ul/Psf] 5 . b]zsf ljleGg :yfg af6 a;fO{–;/fO{+ u/]/  

sf]xnk'/ cfpg] dflg;x?sf] ;+Vof lbgk|ltlbg al9/x]sfn] ;dflhs ;f+:s[lts ljljwtf klg a9\bf] 5 . yf?, dw];L / d'lZnd ;d'bfo 

sf]=g=kf=sf cflbaf;L ;d'bfo x'g\ . a9\bf] ahfl/s/0f / zx/Ls/0fsf] sf/0fn] ahf/ If]qdf 9n lgsf;df ;d:of 5 eg]] ef}uf]lns cj:yf / 

cJojl:yt k"jf{wf/ lgdf{0fn] jiff{ ofddf 8'jfgsf] ;d:of ;d]t /x]sf] b]lvG5 . ljleGg :yfgdf hfg] 6«flGh6 kf]OG6 cj;/ / r'gf}lt b'j} 

/x]sf] 5 . a9\bf] zxl/s/0fn] v]ltof]Uo hldg lsQfsf6 ul/ 38]/L lgdf{0fsf] sfo{ klg lta| ¿kkf e}/x]sf] cj:yf 5 .  

sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] uGtAo (Vision) 

ljBfnof :t/sf] lzIffdf cleefjs, ljBfyL{, lzIfs / ;/f]sf/jfnfx¿sf] k"0f{ ;Gt'li6sf] ;fy  u'0f:tl/o lzIffsf] k|Tofe'ltsf] gu/, u'gf;f] 

/xLt / hgpQ/bflo lghL ljBfno, lzIffdf gofF ;f]rfGt/0fsf lgdf{0f, Joj;foL dxfljBfno :yfkgf ;Fu} xhf/f} JolQmsf] Joa;flos l;k 

cfh{gsf] uGtJo tkm{sf] gu/, ;fwf/0f, Joj;flos / k|fljlws pRr lzIff k|bfg ug]{ z}lIfs xjsf] ?kdf sf]xnk'/ gu/, cfd dflg;sf] 

;/n / ;xh ¿kdf u'0f:tl/o :jf:Yo ;]jfdf kx'Frsf ;fy} :jf:y ;r]tgfsf] dfWofdjf6 lg/f]lusf] sf]xnk'/ gu/sf] :yfkgf, cfd hgtfn] 

k|Tofe"lt ug{ ;Sg] z'zf;g–o'St sf]xnk'/ gu/, !* jif{ pd]/ k"/f u/]sf / sfd ug{ ;Sg] clwsf+; o'jf tyf k|f}9 hgzlStsf] 

cfTdlge{/tfsf]] zx/, x/]ssf] lhjg–;'/Iffsf] k|Tofe'lto'St gu/,  cg's'no"St jftfj/l0fo :jR5, ;kmf, x/LofnL k|of{j/0fsf] zx/, :jR5 

lkpg] kfgL, k|ofKt dfqfdf kfs{ tyf pBfg, :yn, :jR5 zf}rfno, :gfg 3/, v]n d}bfgo"St zx/, ;fgf demf}nf, tyf 7'nf t/ Jojl:yt 

?kdf ;+rflnt cf}Bf]lus zx/, cfGtl/s tyf afXo ko{6ssf] uGtJosf ?kdf sf]xnk'/ gu/, k|ljlwo'Qm / ;"rgf tyf ;+rf/df kx'Fr o"St 

sf]xnk'/ gu/, cfl{y{s ¿kdf cfTdlge{/ gful/s, gful/s s/af6 cfly{s ?kdf ;DkGg gu/kflnsf / hgtfk|lt pQ/bflo sfo{kflnsf 

ePsf] gu/ g} sf]xnk'/ jfl; cfd gful/sn] kl/sNkgf u/]sf] gu/kflnsf xf] .  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

sf]=g=kf=sf] ;d"lrt 

ljsf;sf] cfwf/  

u'0f:tl/o ;j{;'ne lzIff 

 

ko{6lso uGtJo   

 

;kmf, :jR5 x/LofnL gu/ 

 

 ul/lj lgjf/0f 

 

  /f]huf/ tyf :jM/f]huf/ 

 

 

cfTdlge{/tf 

 

kxF'ro"St u'0f:tl/o :jf:Yo 

:jf:Yo:jf:Yo 

 

Jojl:yt j;f]jf; 

cfw'lgs s[lif Joj;flos/0f 

 
ef}lts k"jf{wf/sf] ljsf;  

 

 

 

 

;"rgf tyf ;+rf/sf] kxF'r 

>dbfg 

cf}lwlss/0f 

z'zfzgsf] k|Tofe"lt  

 

zxl/s/0f tyf ahfl/s/0f 

 

lhjg ;'/Iff 

 

:yflgo pTkfbgsf] k|ofKt lgof{t 

;fdflhs Gofo 

 

 



 

 

sf]xnk'/ gu/kflnsfn] /fv]sf] b'/b[li6 -Vision_ k'/f ug{ ljljw If]qdf k|fyldstfsf] cfwf/df lgDgfg';f/sf] sfo{ /0fg}lts ?dkf ug{'kb{5 .  

!= lzIff 

 ;fd'bflos ljBfnosf] k|=c= 5gf]6sf] dfkb08 Hofb} lgZkIf, kf/blz{, Ifdtf, h]:7tf / k|zflgs sfo{ ;Dkfbg Ifdtfsf] d'NofÍgsf] 

cfwf/df ug{'kb{5 . -s'g} cfly{s ef/ gkg]{{_ 

 ljBfnosf lzIfs tyf sd{rfl/nfO{ sfo{;Dkbfgsf] cfwf/df k'?:sf/ b08sf] Joj:yf ug]{ -Hofb} cfly{s Go"g ef/_ . 

 ;fd'bflos ljBfnodf lzIfs, ljBfyL{, cleefssf] bnut /fhg}lts lqmofsnfknfO{ jGb]h ug]{ -s'g} cfly{s ef/ gkg]{_ . 

 cleefjs lzIff sfo{qmd k|efjsf/L ?kdf nfu' ug]{, -Hofb} Go"g cfly{s ef/ _ . 

 gu/kflnsfdf /f]huf/sf] cj;/ jf cGo s'g} tflnd k|lzIf0fdf ;fd'bflos ljBfno tyf SofDk;df cWoog u/]sf] JolQmnfO{ ljz]if 

cj;/ k|bfg ug]{, -s'g]{ cfly{s ef/ gkg]{_ .  

  lzIfsdf k]zfut bIftf clje[l4 ug{ / k]zfk|lt ;s/fTds jgfpg æ d lhDd]jf/ lzIfsÆ cleofg sfo{qmd ;+rfng ug{{], -Go"g 

cfly{s ef/_ . 

 lzIfs k|=c= cg'ej cfbfg k|bfg sfo{qmd ;+rfng ug]{ -Go"g cfly{s ef/_ .  

 dfWolds txsf ljBfyL{sf] nflu lhjg l;kdf cfwfl/t Non Credit sf]if{ lgdf{0f ul/ sfof{Gjog ug]{, -klxnf] jif{ Course lgdf{0f ug{ 

# nfv_ . 

 ljBfnox?nfO{ plgx?sf] Performance sf] cfwfdf # j6f ;d'xdf ljefhg u/L k|To]s ;d'xdf cg';Gwfg tyf ljsf; -R&D_ OsfO{ 

u7g ul/ x/]s jif{ cg';Gwfg / ljsf;sf] sfo{nfO{ lg/Gt/ ?kdf cuf8L a9fpg], -k|ltjif{ cg'dflgt ( nfv vr{_ . 



 

 

 ;fd'bflos tyf lglh ljBfnox?df lzIfs, cleefjs, ljBfyL{x?sf] cg'ej cfbfg –k|bfg ug{ df]afOn Pksf] lgdf0f{ u/L -xfd|f] 

lzIff_, cg'ejx? cfbfg–k|bfg ug]{, -% nfv_ . 

 lglh ljBfnonfO{ klg gu/ lzIff leq ;dflxt ub}{ Pp6} lsl;dsf] lzIff k|0ffnL nfu'  ug]{, -s'g} yk cfly{s ef/ gkg]{_ . 

 sf]=g=kf= tyf ljleGg /fli6«o tyf cGt/fli6«o ;/sf/L tyf u}/ ;/sf/L ;+3 ;+:yfsf] cfly{s ;xof]udf sf]=g=kf= sf]] :jfldTjdf /xg] 

u/L …ax'–Joj;flos dxfljBfnoÚ sf] :yfkgf  ul/ 5f]6f] tyf nfdf] cjlwsf] ljleGg If]qdf Aoj;flos lzIff k|bfg ug]{, -cg'dflgt 

^ s/f]8_ . 

  sf]xnk'/ gu/kflnsfnfO{ z}lIfs xj tyf z}lIfs uGtJosf] zx/ agfpg o; gu/ leq ;+rflnt pRr lzIff k|bfg ug]]{ z}lIfs ;+:yf 

;Fu ;dGjo u/L ljleGg ljifodf k|fljlws lzIff ;+rfng ug{ cfjZos ef}lts k"jf{wf/ lgdf0f{sf nflu P]nflg hUuf k|bfg u/L 

;dGjo ub}{ cuf8L a9\g], -Go"g cfly{s ef/ _ . 

 ljleGg ;+3–;+:yfx?sf] k|fof]hg / sf]xnk'/ gu/ kflnsfsf] cfof]hgfdf k|To]s jif{ æsf]]xnk'/ z}lIfs dxf]T;jÆ ;+rfng ug]{, -k|To]s 

jif{ cg'dflgt !) nfv vr{_ . 

 ljBfno lzIffsf] u'0f:t/ clej[l4 ug{ k|To]s jif{ lj1 ;d"xaf6 cg';Gwfg ug{ nufpg]  

-% nfv_ . 

 gu/ lzIff n] to u/]sf] lglt tyf sfo{qmdnfO{ k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog ug{ -Task-force_ sfo{bn jgfO{ k|efjsf/L sfo{gJog / 

cg'udg ug]{, -Go"g cfly{s ef/_ . 

@=:jf:Yo 

 sf]xnk'/ d]l8sn sn]hn] k|bfg ug]{ :jf:Yo ;]jfnfO{ u'0f:tl/o, ;j{;'ne jgfpg pko'Qm ;dgJo ug]{ . 



 

 

 sf]xnk'/ Gfu/kflnsfdf /x]sf] c:ktfnsf] Ifdtf clej[l4 ug]{, cfly{s ¿kdf ljkGgnfO{ lgz'Ns / cfly{s Ifdtf ePsf JolQmnfO{ 

Go"g z'Nsdf u'0f:t/Lo :jf:Yo ;]jf kbf{g ug]{ . 

 k|To]s j8f :jf:Yo rf}sLaf6 jif{df # k6s clgjfo{ ¿kdf æ:jf:Yo ;r]tgf sfo{qmdÚ ;+rfng ug{ clek|]l/t ug]{, -Go"g cfly{s ef/_ 

. 

 gu/ leq :jfYo If]qdf sfd ug]{ ;+3 ;+:yfx¿nfO{ :jf:Yo ;r]tgf sfo{qmd ;+rfng ug{ clek|]l/t ug]{, -s'g} cfly{s ef/ gkg]{_ . 

 sf]xnk'/ :jf:Yo zfvfn] …d :j:Yo /xG5'Ú eGg] cleofgnfO{ lg/Gt/ ?kdf cuf8L j9fpb} …:j:Yo gful/ssf] gu/Ú eGg] nIfnfO{ k'/f 

ug]{ . 

   :jf:Yo ljdf sfo{qmdnfO{ ;j}sf] kx'Frdf k'¥ofpg] o;sf nflu cfly{s ?kdf clt ljkGg gful/snfO{ gu/kflnsfn] lgz'Ns ljdf 

ul/lbg], -Go"g cfly{s ef/_ . 

#= z'zfzg  

 sfo{kflnsfsf] x/]s lg0f{o tyf sfo{nfO{ kf/blz{ ug]{, 

 sf]=g=kf=sf dftxftdf /x]sf sfo{nox?sf] gful/s j8f kq k|efjsf/L ?kdf sfo{gJog gug]{ JolQm tyf lgsfonfO{ clgjfo{ 

?kdf cfly{s hl/jfgf tyf lkl8tnfO{ Ifltk"lt{  k|bfg ug]{ . 

 gu/ k|d'vsf] ;+of]hTjdf …z'zfzg ;+oGq Ú tof/ kfg]{ pSt ;+oGq{n] dftxftsf sd{rfl/sf sfo{;Dkfbg d'Nofª \sgsf] cfwf/df 

k'?:sf/ / b08sf] Joj:yf ug]{ .  

  z'zfzg ;+DoGqsf] x6nfO{g ;]jf tof/ kf/L x/]s JolQmsf] kxFrdf pSt ;]jf k'¥ofpg] . 



 

 

 sf]xnk'/ gu/kflnsf dftxftsf sd{rf/L tyf hgk|ltlglwx?df @)*) sf] jif{  Mission Good Governance  sf] jif{sf] ?kdf 

cleofg ;+rfng ug]{ . 

 sf]=g=kf dftxftsf sfo{noaf6 ;]jf k|bfg ubf{ l9nf;':tL ug]{ sd{rf/Ln] ;]jf lng] JolQmnfO{ clgjfo{ ?kdf Ifltk"lt{ k|bfg ug]{ 

lgod tof/ kf/L s8fO{sf ;fy sfo{gJog ug]{ . 

$= /f]huf/ tyf :j/f]huf/    

 ljleGg ;+3–;+:yfx? ;+u ;dGjo ul/ k|To]s jif{ æ /f]huf/ d]nfÚ cfof]hgf ug]{, (No Cost) . 

 :jM/f]huf/nfO{ d'Vo k|fyfldstfdf /flv j8f tyf 6f]n txdf ljleGg ;+3 ;+:yfx? ;+u ;dGjo u/L l;kd'ns tflnd tyf 

k|lzIf0f sfo{qmd ;+rfng ug]{, -Go"g nfut_ . 

 3/]n' pTkfbg tyf s[lifdf cfwfl/t pwf]u ;+rfng ug{ ljleGg j}Fs ;+u ;dGjo ul/ ;:tf] Jofhb/df shf{ k|bfg ug{ 

;xof]u ug]{ . 

 yf?sf] cfˆgf] df}lns pTkfbgsf a:t'x?sf] a]rljvg ug{ yf? Jofkf/ s]Gb«sf] :yfkgf ug]{ . 

%= cf}lwlss/0f 

 :yflgo pTkfbgdf cfwfl/t 3/]n' tyf ;fgf pBf]unfO{ ljz]if k|fyfldstfsf  ;fy lglh If]qnfO{ ;+rfng ug{ clek|]l/t 

ug{{ cfjZos ;xof]u k|bfg ug]{, 

-Go"g cfly{s nufgL_ . 



 

 

 7"nf] pBf]u ;+rfng ug{ gu/ If]q leq k|ofj/0fsf] ;d]t Vofn ul/ ljz]if cf}wf]lus If]q lgwf{/0f ug]{ / To:tf pBf]udf 

sfd ug]{ dhb'/ tyf sd{rf/L sf]=g=kf= leqsf gful/snfO{ sfd lbg pBf]u ;+rfns ;+u ;dgJo ug]{,  

-cfly{s ef/ gkg]{_ 

^= zx/Ls/0f÷ahfl/s/0f 

 sf]=g=kf= leq gu/ ljsf;sf] cfDbfgL af6 s]xL 7'nf / cfw'lgs Business Complex sf] lgdf{0f ug]{, -lglZrt cfly{s 

nufgL t/ lb3{sflng cfly{s k|ltkmn_ . 

 jhf/nfO{ Jojl:yt, ;'ljwfo'Qm / u'0f:tl/o j:t' tyf ;]jf k|bfgdf s]lG4t ug{ jfl0fHo ;+3, Jofkf/ ;+3 / cGo 

;/f]sf/f]jfnf ;+3 ;dgJo u/]/ k|efjsf/L sfo{qmd cuf8L j9fpg], -cfly{s ef/ gkg]{_ . 

 sfnf] ahf/L / u'0f:t/lxg j:t' a]rljvg ug{] JolQmnfO{ s8fO{sf ;fy hl/jfgf c;'n ug]{ . 

 zx/ leqsf] af6f], k]6L ;fj{hflgs :yfg ldr]/ Jofkf/ Joj;fo ug]{ JolQmnfO{ s8fO{sf ;fy hl/jfgf c;'n ug]{ . 

 d'Vo ahf/ If]q eGbf aflx/ klg jhfl/s/0fsf] nflu ;DjlGwt kIfnfO{ clek|]l/t ug]{ .  

 zx/sf ljleGg :yfgdf k|ltIffno, zf}rfno, :gfg u[x, kfs{, kmf]xf]/ kmfNg] efF8fx?sf] Joj:yfg ug]{ -Go"g cfly{s nufgL_ 

 :yflgo pTkfbg dfq j]rljvg ug]{ Pp6f 5'§} Jofkf/ s]Gb«sf] lgdf{0f ug]{ . 

 

 

 



 

 

&= k|ofj/0f tyf jftfj/l0fo cg's'ng 

sf]=g=kf n] gu/ If]q leq j[Iff/f]kgsf] pko'Qm gSzfª\sg u/L xl/ofnL o'St zx/ lgdf{0fsf] nflu ælkt[ :d/0f j[IfÆ 

cleofgnfO{ cuf8L a9fpg x/]s kl/jf/n] k|To]s jif{ lkt[ >fb sf] ltlydf pko'St ;dodf slDtdf Ps lkt[ :d/0f j[If 

/f]Kg] cleofgnfO{ cuf8L a9fpg], -cfly{s ef/ gkg]{ _ 

 æd]/f] kmf]xf]/ d]/f] lhDd]jf/LÆ cleofgnfO{ cuf8L a9fpg] -cfly{s ef/ gkfg]{_ . 

  sf]xnk'/ gu/ If]q leqsf ;8sx?df lgoldt ;/;kmfO{ / uld{ ;dodf ljxfg ;8sdf kfgL xfNg] sfo{qmdnfO{ cuf8L 

a9fpg], -Go"g cfly{s ef/_ . 

*= ef}lts k"jf{wf/ ljsf; 

 ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0f dd{t tyf ljsf;sf] If]qdf k|fyfldstfsf] cfwf/df % jlif{o of]hgf tof/ kfg]{ / k|b]z, ;+3 tyf 

cGo bft[ lgsfo ;+u ;d]t ;dGjo u/L % jif{ leq ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0fsf] cfwf/df pTs[i6 zx/ lgdf{0f ug]{ . 

(= cfly{s ljsf; 

 cfGtl/s /fh:jnfO{ clgjfo{ ?kdf ;j}n] p7fpg' kg]{ / cfGtl/s /fh:j 7lu ug]{ JolQm tyf lgsfonfO{ @ u'0ff hl/jfgfsf] 

dfWodaf6 ;a}nfO{ clgjfo{ ?kdf s/sf] bfo/fdf Nofpg] h:t} 3/ axfn s/, k;n btf{ s/ cfbL . 

 s/sf] bfo/fdf g;d]6LPsf If]qnfO{ s/sf] bfo/fdf Nofpg], 

 ef/t ;+usf] v'Nnf l;dfgfsf] sf/0f n'lsl5kL g]kfn ;/sf/n] /f]s nufPsf j:t'x? h:tf] M ;'k/ kfj/ v}gL j]rljvg ug]{ 

k;nnfO{ km'6s/ k;n eP %))) / l8n/ eP @)))) hl/jfgf lnO{ jGb]h ug]{ . 



 

 

 3/]n' dlb/f pTkfbgdf s/sf] Joj:yf ug]{, 

:yflgo pTkfbgsf] pko'St cfGtl/s ahfl/s/0f / lgof{t k|j{4gdf ;xof]u tyf ;dgJo ug]{, yk sfo{– gu/kflnsfsf] s'g} klg lglt, 

lgod, sfg'g pn+3g ug]{ JolQmnfO{ :jM cg'zflzt ug{ ;lsg], 

cGo 

æd]o/ sf]if ;xof]uL xftx?Æ – o; cGtu{t sf]=g=kf= leq tyf /fi6L«o tyf cGt/fi6L«o :t/df /x]sf ;xof]lu xftx?sf] 

;xof]udf Pp6f sf]if ;+rfng ul/ clt ljkGg c;fo, czSt JolQmx?sf] lhjg :t/ psf:g ljleGg sfo{qmdx? ;+rfng ug]{, 

clgjfo{ >dbfg– sf]=g=kf= leq /x]sf !* b]lv ^) jif{ pd]/sf x/]s JolQmn] dlxgfdf slDtsf ! lbg cfˆgf] 6f]n, j8f, gu/sf 

ljsf; lgdf{0f, ;/;kmfO{ jf cGo If]qdf æd]/f] of]ubfg d]/f] gu/sf] nfluÆ eGg] sfo{qmddf clgjfo{ >dbfg ug]{ sfo{qmd 

;+rfng ug]{, 

lhjg ;'/Iff of]hgf– cfdfa'jf /f]huf/ jf :jM /f]huf/ gePsf x/]s gofF hGd]sf jfnjflnsfsf] nflu gu/kflnsfsf] tkm{ af6 

s]xL /sd -!),)))_ / cleefjsf] tkm{ af6 s]xL /ds -!),)))_ hDdf u/L @) jif{sf] d'4tL vftfdf hDdf u/L pSt jfns 

@) jif{sf] pd]/ k'u]kl5 pSt /sd k|of]u u/L pBdL aGg ;Sg] sfo{qmd ;+rfng ug]{  . 

of] Vision Paper 5gf]6 ePdf lj:t[t sfo{of]hgf to ul/g] 5 . 

wGojfb  

 



कोहलपरु भिजन कम्पपटिसनका लाभि प्रस्ताव 
      प्रस्ताव तयारी तथा प्रस्ततुकताा 
      यामलाल ढकाल 

      स्वतन्त्र अन्त्वेशक तथा स्थानीय शासन टवज्ञ 

 

कोहलपरु निरपाभलकाको लाभि फोहरमैला व्यवस्थापन योजना 

१. निरपाभलकाको संम्िप्त पररचय 

कोहलपरु निरपाभलकाको स्थापना टव.सं.२०७१ वैशाख २५ ितेको नेपाल सरकार 
मम्न्त्रपररषदको भनर्ाय बमोम्जम िएको हो। साटवकका कोहलपरु र रझेना िाटवस तथा 
समशेरिन्त्ज िाटवसको केही िाि समेत समावेश िरी हालको कोहलपरु निरपाभलका 
स्थापना िएको हो। लमु्पबनी प्रदेशको पम्िममा रहेको बााँके म्जल्लामा पने यो निरपाभलका 
िेरभिर तराईको समथर तथा केटह पहाडी ििूाि पदाछ ।  

कूल िेरफल १८४.२६ विा टक.मी. रहेको यस निरपाभलकाको िौिोभलक अवम्स्थभत 
२८ भडग्री ७ भमनेि १२ सेकेण्ड देम्ख २८ भडग्री १८ भमनेि ५४ सेकेण्ड उत्तरी अिांस, 

८१ भडग्री ३८ भमनेि २४ सेकेण्ड देम्ख ८१ भडग्री ४९ भमनेि ५१.६ सेकेण्ड पूवी 
देशान्त्तरमा रहेको छ । यो निरपाभलका संघीय राजधानी काठमाडौंदेम्ख ५२० टकलोभमिर, 

लमु्पबनी प्रदेशको राजधानी देउखरुी दाङदेम्ख १३५ टकलोभमिर पम्िममा रहेको छ िने 
बााँके म्जल्ला सदरमकुाम नेपालिंजदेम्ख १६ टकलोभमिर उत्तरमा पदाछ ।1 

राटिय जनिर्ना २०७८ को प्रभतवेदन अनसुार यस निरपाभलकाको कूल जनसंख्या 
१,०१,६६७ रहेको छ िने जनघनत्व ५५२ जना प्रभत विा टकलोभमिर रहेको छ। टव.सं. 
२०६८ सालमा यहााँको जनसंख्या  ७० हजार ६ सय ४७ भथयो। यस टहसावले हेदाा 
निरपाभलकाको जनसंख्या वटृि दर औषत ४.३९ प्रभतशत प्रतवषा रहेको देम्खन्त्छ । 
निरपाभलकामा कूल घरपररवार संख्या २४१८३ रहेको छ िने पररवारको औषत आकार 
४.२ जना प्रभत पररवार रहेको पाइन्त्छ ।2 

हावापानीका टहसाबले कोहलपरु निरपाभलका उपोष्र् कटिबन्त्धीय (subtropical)  िेरमा 
पदाछ । यस निरपाभलका िेरको अभधकतम तापक्रम भग्रष्म ऋतमुा ४६ भडग्री र न्त्यूनतम 

 
1 कोहलपुर नगरपाललकाको से्वत पत्र २०७९ 
2 रालरि य जन गणना २०७८ को प्रलतवेदन 



तापक्रम टहउाँदमा ४ भडग्री सेम्ल्सयससपम पगु्छ । यहााँ वाटषाक सरदर १९१२ भम.भम. वषाा 
हनुे िदाछ िने सापेम्ित आिाता औषत ७१.४ प्रभतशत रहन्त्छ । 3 

 

२. पषृ्ठिमूी 
फोहरमैला व्यवस्थापन निरपाभलकाहरुका लाभि महत्वपूर्ा मदु्दाका रुपमा रहाँदै आएको छ र 
कोहलपरु निरपाभलका पभन यसबाि अछुतो छैन।तथयांकहरुले निरपाभलकाको जनसंख्या वटृि 
तीब्र रुपमा िैरहेको र शहरीकरर् पभन सोटह अनपुातमा िैरहेको देखाएका छन । यी समग्र 
अन्त्तरसपवम्न्त्धत टवषयका कारर् निरपाभलकाको फोहरमैला व्यवस्थापनको समस्यालाई सपबोधन 
िना बहृत ्योजना र सो को कायाान्त्वयनको लाभि स्पस्ि कायायोजनाको आवश्यकता देम्खएको छ। 
यस प्रस्तावनाले निरपाभलकाको फोँहरमैला व्यवस्थापनको वतामान अवस्था, भिजन, भमसन, लक्ष्य, 

उदे्दश्य, रर्नीभत, आवश्यक पूवााधार र स्रोत साधन पररचालन, अनमुाभनत बजेि, राजस्व वटृि र सो 
को बााँडफााँड, सामदुाटयक सहिाभिता र पररचालन, सरोकारवालाको िभूमका र दाटयत्व तथा ददिोपन 
योजनाको रूपरेखा प्रस्ततु िनेछ। 

 
३. फोहर मैला व्यवस्थापनको वतामान अवस्था 

कोहलपरु निरपाभलकाले फोहरमैला व्यवस्थापन तथा वातावरर् संरिर्का सन्त्दिामा फोहरमैला 
व्यवस्थापन ऐन, २०६८, फोहरमैला व्यवस्थापन भनयमावली, २०७० तथा निरपाभलकाद्वारा तजुामा 
िररएका ऐन तथा कायाटवधीको अधीनमा रटह काया सपपादन िरररहेको छ । स्वच्छ र स्वस्थ 
वातावरर्मा बााँच्न पाउने नािररकको मौभलक अभधकारको संरिर् िना, प्राकृभतक स्रोतको सममु्चत 
उपयोि एवं दीिो व्यवस्थापन िना, वातावरर् र टवकास बीच सन्त्तलुन कायम िना तथा प्राकृभतक 
स्रोत, वातावरर् र जैटवक टवटवधताको संरिर् िना कोहलपरु निरपाभलकाको वातावरर् तथा 
प्राकृभतक स्रोत संरिर् ऐन, २०७७ तजुामा िररएको छ । सो ऐनमा वातावरर्को संरिर्, सपपदाको 
संरिर्, प्रदषुर् रोकथाम तथा भनयन्त्रर्, फोहरमैला व्यवस्थापन, जैवीक टवटवधता संरिर्, जलाधार 
िेर संरिर्, खनीज पदाथाको संरिर्, वन तथा हररत िेरको संरिर् तथा व्यवस्थापन, खलु्ला िेर 
व्यवस्थापन तथा हररयाली प्रविान, वातावरर् तथा प्राकृभतक स्रोत कोषको स्थापना तथा संचालन, 
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वातावरर् तथा प्राकृभतक स्रोत पररषद िठन, टवभिन्न सभमभतहरु िठन तथा वातावरर् संरिर् योजना 
तजुामा, अनिुमन तथा मूल्यांकन सपबन्त्धी व्यवस्था िररएको छ । यस ऐनको पररच्छेद ३ मा 
फोहरमैला व्यवस्थापनको स्पष्ट खाका प्रस्ततु िररएको छ ।  

उक्त पररच्छेदमा फोहरमैला व्यवस्थापनको दाटयत्व निरपाभलकालाई तोक्नकुा साथै फोहरमैलाको 
उत्पादन कम िने, पथृकीकरर्, भनष्काशन देम्ख फोहरमैला व्यवस्थापन केन्त्र, जोम्खमपूर्ा फोहरको 
व्यवस्थापन, फोहरमैलाको न्त्यूनीकरर्, पनुः प्रयोि तथा पनुः चक्रीय प्रयोि सपमको व्यवस्थापकीय 
प्रबन्त्ध समेत िररएको छ । फोहरमैला न्त्यूनीकरर्का लाभि जनचेतना अभिविृी, फोहरमैला संकलन, 

ढुवानी, फोहरमैलाको प्रयोि, पनुः प्रयोि तथा पनुः चक्रीय प्रयोि वा प्रसोधन, फोहरमैला टवसजान र 
बन्त्द पिात व्यवस्थापन लिायतका कायाको लाभि भनजी िेर तथा सामदुाटयक संघ संस्थाको 
संलग्नता समेतको व्यवस्था यस ऐनमा िररएको छ । 

कोहलपरु निरपाभलकाले बढ्दो शहरीकरर्, अव्यवम्स्थत बस्ती टवकास तथा सावाजभनक स्थलको 
अभतक्रमर्बाि सडक, िल्ली तथा धाभमाक, सााँस्कृभतक, प्राकृभतक तथा वातावरर्ीय सपपदाको रुपमा 
रहेका सावाजभनक स्थलहरु नदी, खोला, नाला, पोखरी, ताल तलैया, पाका  उद्यान एवं धाभमाक, 

सााँस्कृभतक तथा ऐभतहाभसक धरोहर, खलुा स्थान तथा अन्त्य सावाजभनक स्थलको सरसफाई थप 
प्रिावकारी बनाई स्वच्छ, स्वस्थ, सफा, सनु्त्दर, सभ्य र समिृ निरको पटहचान कायम िना स्थानीय 
सरकार, भनजी तथा सहकारी िेर, सामाम्जक अभियन्त्ता, नािररक समाज तथा आम नािररकलाई 
सरसफाईको अभियानमा स्वःस्फूता रुपमा पररचालन िरी सरसफाई कायाक्रमलाई थप प्रिावकारी, 
संस्थाित एवं दीिो बनाउनको लाभि सावाजभनक िरेको सरसफाई सपवन्त्धी कायाटवधी, २०७६ 
स्वीकृत िरी लािू िररएको छ । उक्त कायाटवधीमा सरसफाई कायाक्रम संचालनको रर्नीभत तथा 
संचालन भबधी, सरसफाई िररने िेरहरु, सरोकारवाला भनकायहरु भतनका िभूमका, निर स्तरीय 
सरसफाई अभियान सभमभतको िठन, काम, कताव्य एवं अभधकार, वडा स्तरीय सरसफाई अभियान 
सभमभतको िठन, काम कताव्य र अभधकार समेतको टकिान िररएको छ ।4  

३.१ फोहरमैला व्यवस्थापन कायाप्रकृया 
राटिय जनिर्ना २०७८ को प्रभतवेदन अनसुार कोहलपरु निरपाभलकामा कूल घर पररवार संख्या 
२४,१८३ रहेका छन ्। हाल निरपाभलकाले शहरी िेरका कररब ७,७०० घरधरुीबाि मार 

 
4 फोहरमैला व्यवस्थापन ऐन, २०६८, फोहरमैला व्यवस्थापन भनयमावली, २०७० 



ठोस फोहर संकलन िरी व्यवस्थापन िदै आइरहेको छ5 ।यसबाि निरपाभलकाले जपमा ३१.८४% 
घरधरुीबाि मार फोहर संकलन िना सकेको देम्खन्त्छ । यस निरपाभलकाको खासिरी सहरी 
िेरमा फोहरमैला व्यवस्थापनका लाभि सावानम्जक, भनजी साझेदारी अवधारर्ामा कोहलपरु 
निरपाभलका तथा जिाय ुररसाइकल्स प्राइिेि भलभमिेड भबच १५ वषाको लाभि सपझौता िई कुटहन े
अथाात जैटवक फोहरलाई प्राङ्गािररक मल बनाउने तथा अजैटवक फोहरलाई स्रोतमै न्त्यूभनकरर् िने, 

पनुःप्रयोि िने तथा पनुःचक्रर् िने योजना सटहत टवभिन्न प्लान्त्िहरु स्थापना िने सोच सटहत काम 
अिाडी बढेको छ । फोहरमैला व्यवस्थनका लाभि निरपाभलकाले सपपूर्ा सपझौता अवभधिरका 
लाभि २ करोड रुपैयााँ उक्त संस्थालाई उपलब्ध िराउने, लािग्राही घरधरुीहरुबाि प्रारपिमा प्रभत 
घरधरुी रु ५० र आवश्यकता अनसुार बटृि  िने (हाल रु.१०० देम्ख १५० रहेको) तथा उक्त 
संस्थाले खदु नाफाको २५ प्रभतशत निरपाभलकालाई टफताा िने िरी सपझौता िएको छ ।6  

३.२ स्रोतसाधन तथा पूवााधार 

हाल कोहलपरु निरपाभलकामा फोहरमैला व्यवस्थापनका लाभि देहायबमोम्जमका स्रोतसाधन तथा 
पूवााधारहरु हरेका छन ्। 

• निरपाभलकाको वडा नं ९ मा भनम्ज िेरको जग्िामा फोहरमैला ररसाइकलसा सेन्त्िर स्थापना 
िएको छ । 

• नकुटहने फोहरलाई पेलेर सानो अकार बनाउने बेभलङ्ग मेभसन जडान िररएको छ । 

• ल्याण्डटफल साइिका लाभि सामदुाटयक वनको जग्िा िाडामा भलई व्यवस्थापन भमलाइएको 
छ। 

• निरपाभलकासाँि एउिा सक्सन मेभसन, एउिा टिपर र एउिा ट्याकिर रहेको छ िने भनजी 
िेरबाि तीनविा फोहर बोक्ने ट्याक्िर समेत पररचालन िररएको छ । 

• फोहरैला व्यवस्थापन कायाको समन्त्वय िना निरपाभलकाको वातावरर् शाखामा प्रशासन 
सेवाको एक जना अभधकृत, एक जना सहायक कमाचारी तथा दईु जना चालक÷अपरेिर 
रहेका छन ्। 

• भनजी िेरबाि समेत आवस्यकता अनसुार कामदार तथा कमाचारीहरुको पररचालान हनुे िरेको 
छ ।  
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४. फोहरमैला व्यवस्थापनमा रहेका समस्या तथा चनुौभतहरु 

निरपाभलकाले पयााप्त काननुी नीभतित तथा संस्थाित व्यवस्था िरेको िए पभन कोहलपरु 
निरपाभलकाको फोहरमैला व्यवस्थापनमा टवभिन्न समस्या तथा चनुौभतहर रहेका छन। शहरी 
िेरका बाभसन्त्दा र व्यवसायीहरुको असहयोि तथा असमझदारी, साझेदार भनजी संस्था जिाय ु
ररसाइकल्स प्राइिेि भलभमिेडको कमजोर िमता र िमता बटृिप्रभतको उदासीनता, कूल घरधरुीको 
कररब एक भतहाई घरधरुीको मार फोहर उठाउन सटकएको र दईु भतहाई घरधरुी तथा घरपररवार 
सेवाको पहुाँच बाटहर हनु,ु सेवा प्रदायक र सेवाग्राहीहरु बीचको असमझदारी, साझेदार संस्था घािामा 
रहेको िनी सपझौता बमोम्जमको रकम निरपाभलकाले टफताा पाउन नसकी सपझौताका शता 
पालनाको कमजोर अवस्था, स्रोत साधन तथा जनशम्क्तको अपयााप्तता, ददिोपनाको अभनम्ितता 
लिायतका समस्याहरुका कारर् यस निरपाभलकाको फोहरमैला व्यवस्थापन काया चनुौभतपूर्ा 
बनेको छ । सेवाप्रदायक तथा लािग्राहीहरु बीच सममु्चत समन्त्वयको अिावका कारर् पभन 
फोहरमैला व्यवस्थापनमा अपेम्ित उपलव्धी हाभसल िना कदठनाई िैरहेको अवस्था छ। 

 

माभथ प्रकरर्हरुमा टववेम्चत समस्याहरुको समाधान िरर ददिो फोहरमैला व्यवस्थापन प्रर्ाली स्थापना 
िनाका लाभि निरपाभलकाको नीभत भनमाार्मा सहयोि पिुोस िन्न े हेतलेु एक संिदठत संरचनायकु्त 
सझुावमूलक प्रस्तावना तयार िरी निरपाभलकामा पेश िररएको छ । 

 

दूरदृटष्ट: फोहर मैलाको ददिो व्यवस्थापन िरी सबै बाभसन्त्दाहरुको स्वस्थ वातावरर्मा बााँच्न पाउने 
मौभलक हकको संरिर् िना सफा, स्वच्छ र हरािरा कोहलपरु निरपाभलका भनमाार् िने ।  

भमशन: एक प्रिावकारी र कुशल ठोस फोहरमैला व्यवस्थापन प्रर्ाली लािू िरी वातावरर् र जन 
स्वास्थयमा फोहरको नकारात्मक प्रिावहरूलाई कम िने। 

लक्ष्य: निरपाभलकामा उत्पादन हनुे ठोस फोहर मैलाको मारा घिाउने, फोहर मैला सङ्कलन र 
टवसजानलाई प्रिावकारी बनाउने र ररसाइम्क्लङ्ग र ररयजुलाई बढावा ददन ेहाम्रो लक्ष्य हो। 

उद्दशे्य:   

१. सबै फोहरहरू समयमै र प्रिावकारी रूपमा सङ्कलन र टवसजान िना निरपाभलका भिर   एक 
प्रिावकारी फोहर संकलन र टवसजान प्रर्ाली स्थापना िने। 



२. फोहरको स्रोतमा पथृकीकरर् प्रविान िना र फोहरको ररसाइकल र पनु: प्रयोिलाई प्रोत्साटहत 
िना ददिो फोहर मैला व्यवस्थापन प्रर्ाली स्थापना िने। 

३. ठोस फोहर व्यवस्थापनको महत्त्व बारे समदुाय र सरोकारवालाहरू बीच जनचेतना जिाउने र 
ददिो फोहर व्यवस्थापन अभ्यासहरू तफा  व्यवहार पररवतान प्रविान िने। 

४. राटिय तथा स्थानीय भनयम र मापदण्डहरूको पालना सभुनम्ित िना निरपाभलकामा ठोस फोहर 
व्यवस्थापनको लाभि प्रिावकारी भनयामक र संस्थाित रूपरेखा स्थापना िने । 

५. निरपाभलकामा फोहरमैला व्यवस्थापनको भनरन्त्तरता र ददिोपना सभुनम्ित िने साथै फोहरमैला 
व्यवस्थापनका लाभि ददिो टवम्त्तय संयन्त्र स्थापना िने । 

 
रर्नीभत: उपरोक्त उदे्दश्यहरू प्राप्त िना, भनपन रर्नीभतहरू लािू िने 

१. निरपाभलकामा फोहरमैला व्यवस्थापनको लाभि एक फोहरमैला व्यवस्थापन प्राभधकरर् स्थापना 
िरी संस्थाित र भनयामक ढााँचा टवकास िने। सो प्राभधकरर्मा सबै सरोकारवालाको 
प्रभतभनभधत्वको सभुनम्ित िने । 

२. समदुायबाि फोहर सङ्कलन र भडस्पोजल साइिमा ढुवानी िनाका लाभि समटपात (डेभडकेिेड) 
सवारी साधन र कमाचारीहरूको साथै फोहर सङ्कलन र यातायात प्रर्ाली स्थापना िने । 

३. फोहरको स्रोतमै पथृकीकरर् िरी संकलन िने र पनु: प्रयोि िना भमल्ने वस्तहुरूको पनुः 
पथृकीकरर् र कपपोस्ि मलको उत्पादनको लाभि सामग्री ररकिरी सटुवधा (MRF) स्थापना 
िने। 

४. म्शिा र सचेतना अभियानहरू माफा त फोहर व्यवस्थापनमा समदुायको सहिाभिता सभुनम्ित िने 
र फोहर व्यवस्थापनको लाभि समदुायमा आधाररत संस्थाहरू (CBOs) स्थापना िना प्रोत्साहन 
िने। 

५. फोहर व्यवस्थापनको लाभि ददिो टवम्त्तय संयन्त्रको टवकास िना एक फोहरमैला व्यवस्थापन 
कोष स्थापना िने जसमा कपपोष्ट मल, पनुःप्रयोि हनुे ठोस फोहर र पनुःचक्रर् िररएका 
बस्तहुरु टवटक्रबाि प्राप्त रकम, उपिोक्ताहरुबाि उठेको शलु्क, निरपाभलका, प्रदेश सरकार र 
संघीय सरकारको अनदुान रमाहरू समावेश िने। 

आवश्यक पूवााधार र स्रोतहरू: यस प्रर्ालीलाई प्रिावकारी रुपमा संचालन िना भनपन पूवााधारहरु 
आवस्यक हनुेछन । 



१. फोहर संकलन िने सवारी साधन र उपकरर्हरू, फोहर फाल्ने िकहरू, कन्त्िेनरहरू र भबनहरू। 

२. पनु: प्रयोि िना भमल्ने वस्तहुरू र कपपोस्िको उत्पादनको लाभि सामग्री ररकिरी सटुवधा 
(MRF)। 

३. पनु: प्रयोि िना नसटकने फोहरको टवसजानको लाभि स्याभनिरी ल्यान्त्डटफल साइि। 

४. फोहर सङ्कलनकताा, सपुरीवेिक र अपरेिरहरू सटहत फोहर व्यवस्थापन िोली भनमाार् र 
उनीहरुलाई ताभलम तथा प्रम्शिर्। 

५. फोहर उत्पादन र संकलनको GIS मा आधाररत डािाबेस सटहत फोहर व्यवस्थापनको लाभि 
सूचना र सञ्चार प्रटवभध (ICT) प्रर्ाली। 

६. पोस्िर, ब्रोशर र भिभडयोहरू सटहत शैम्िक र सचेतनमूलक सामग्री। 

७. ठोस फोहर व्यवस्थापन योजना कायाान्त्वयन िना कोष। 

 
अनमुाभनत बजेि: फोहरमैला व्यवस्थापन योजना कायाान्त्वयनका लाभि चार वषामा २० करोड रुपैयााँ 
अनमुाभनत बजेि आवस्यक हनुेछ जसको ८० प्रभतशत बजेि फोहरजन्त्य वस्तकुो भबटक्र तथा उपिोक्ता 
शलु्कबाि नै पूभता हनुे अपेिा िररएको छ िने बााँकी २० प्रभतशत बजेि सरकारी अनदुानबाि 
ब्यहोनुापनेछ। चार वषा पिात िने निरपाभलका वा अन्त्य सरकारर अनदुान शनु्त्य हनुे र कोषमा संकभलत 
रकमबाि वातावारर् संरिर् र हररयाली प्रविान सपवन्त्धी आयोजनाहरुमा लािानी िररने र सो िेरमा 
निरपाभलकाबाि हनुे लिानी किौभत िनामा मदत पगु्नेछ । 
राजस्व उत्पादन योजना र बााँडफााँि: फोहरमैला व्यवस्थापन योजनाको कायाान्त्वयनलाई सहयोि िना 
भनपन राजस्व उत्पादन योजना लािू िररनेछ: 

१. फोहर संकलन र भडस्पोजल सेवाहरूको लाभि घरपररवार र व्यवसायहरूलाई शलु्क लिाइनेछ। 
२. पनु: प्रयोि िना भमल्ने सामग्री र कपपोष्टको भबक्रीबाि राजस्व आजान िररनेछ। 
३. राटिय र अन्त्तरााटिय स्रोतहरूबाि अनदुान माि िररनेछ। 

सामदुाटयक संलग्नता: फोहरमैला व्यवस्थापन योजनाको सफलताको लाभि सामदुाटयक संलग्नता 
आवश्यक छ। सामदुाटयक सहिाभितालाई प्रोत्साटहत िना भनपन रर्नीभतहरू लािू िररनेछ: 

१. फोहर व्यवस्थापनको लाभि सामदुाटयक संस्थाहरू (CBOs) स्थापना िने, जो स्रोतमा फोहर 
टविाजन, ररसाइकल, र कपपोम्स्िङको लाभि म्जपमेवार हनुेछन।् 



२. ददिो फोहर व्यवस्थापन अभ्यासको प्रविान िना टवद्यालय, घरपररवार र व्यवसायहरूमा शैम्िक 
र सचेतना अभियानहरू सञ्चालन िने। 

३. फोहर व्यवस्थापनको लाभि एक सामदुाटयक अनिुमन प्रर्ालीको टवकास िने, जसले समदुायलाई 
फोहर व्यवस्थापन प्रर्ालीको प्रिावकाररताको अनिुमन र ररपोटिाङमा समावेश िदाछ। 

४. फोहर व्यवस्थापन सपबन्त्धी कुनै पभन समस्या वा िनुासोहरु सपबोधन िना िनुासो व्यवस्थापन 
तथा िास्क फोसा स्थापना िने। 

सरोकारवालाको िभूमका र उत्तरदाटयत्व: फोहरमैला व्यवस्थापन योजनाको सफलतामा 
सरोकारवालाहरूले महत्त्वपूर्ा िभूमका खेल्छन।् भनपन सरोकारवालाहरू र भतनीहरूको म्जपमेवारी 
पटहचान िरी योजना कायाान्त्वयनमा संलग्न िररनेछ: 

१. ठोस फोहर व्यवस्थापन प्रर्ालीको समग्र योजना, व्यवस्थापन र अनिुमनको म्जपमेवारी कोहलपरु 
निरपाभलकाको हनुेछ। 

२. सामदुाटयक संस्थाहरू (CBOs) स्रोतमा फोहर टविाजन, ररसाइकल र कपपोम्स्िङको लाभि 
म्जपमेवार हनुेछन।् 

३. फोहर सङ्कलनकताा र ढुवानीकतााहरू घरपररवार र व्यवसायबाि फोहर संकलन र टवसजान 
स्थलमा ढुवानी िना म्जपमेवार हनुेछन।् 

४. फोहर भडस्पोजल साइि अपरेिरहरू पनु: प्रयोि िना नसटकन ेफोहरको सरुम्ित र प्रिावकारी 
व्यवस्थापनको लाभि म्जपमेवार हनुेछन।् 

५. आम उपिोक्ता, व्यवसाय र उद्योिहरू उनीहरूको फोहरको उम्चत पथृकीकरर् र 
व्यवस्थापनको लाभि म्जपमेवार हनुेछन।् 

६. नािररक समाजका संस्थाहरू र सञ्चारमाध्यमहरूलाई ददिो फोहर व्यवस्थापन अभ्यासहरूबारे 
चेतना जिाउन र प्रविान िना लिाइनेछ। 

ददिोपन योजना: फोहरमैला व्यवस्थापन योजनाको ददिोपन सभुनम्ित िना भनपन रर्नीभतहरू लािू 
िररनेछ: 

१. निरपाभलकामा फोहरमैलाको ददिो व्यवस्थापनमा मािादशान िना दीघाकालीन फोहर व्यवस्थापन 
योजनाको टवकास िने। 

२. अनिुमन र मूल्याङ्कन, भनरन्त्तर सधुार, र पररवतानशील पररम्स्थभतहरूमा अनकूुलन हनुे योजनाको 
टवकास िने। 



३. फोहर व्यवस्थापनको काबान फुिटप्रन्त्ि कम िना बायोग्यास र सौया ऊजाा जस्ता फोहर 
व्यवस्थापनमा नवीकरर्ीय ऊजाा स्रोतहरूको प्रयोिलाई बढावा ददने। 

४. ठोस फोहरको ददिो व्यवस्थापनलाई समथान िना राटिय र अन्त्तरााटिय संस्थाहरूसाँि साझेदारी 
र सहकाया टवकास िने। 

५. फोहर सामाग्रीको ररसाइकल र पनु: प्रयोिलाई प्रोत्साहन िरेर चक्रीय अथातन्त्रलाई बढावा 
ददने। 

 
चार वषे कायायोजना : फोहरमैला व्यवस्थापन योजनाका उदे्दश्यहरू हाभसल िना भनपन चार वषे 
कायायोजना लािू िररनेछः  

वषा १: 
१. फोहर व्यवस्थापन प्राभधकरर्को स्थापना र फोहर व्यवस्थापनको लाभि संस्थाित र भनयामक 

रूपरेखा टवकास िने। 

२. निरपाभलकामा उत्पादन हनुे फोहरको प्रकार र पररमार् पटहचान िना फोहर लेखापरीिर् िने। 
३. फोहर सङ्कलन र ढुवानी प्रर्ाली स्थापना िने र फोहर सङ्कलनका लाभि अपिु हनुे सवारी साधन 

र उपकरर् खररद िने। 
४. शैम्िक र चेतनामूलक सामग्रीहरू टवकास िने र टवद्यालय, घरपररवार र व्यवसायहरूमा सचेतना 

अभियानहरू सञ्चालन िने। 
५. फोहर व्यवस्थापनको लाभि ददिो टवम्त्तय संयन्त्रको टवकास िने। 

 

वषा २: 
१. पनु: प्रयोि िना भमल्ने वस्तहुरू र कपपोस्िको उत्पादनको लाभि सामग्री ररकिरी सटुवधा (MRF) 

स्थापना िने। 
२. ठोस फोहरको ददिो व्यवस्थापनलाई समथान िना राटिय र अन्त्तरााटिय संस्थाहरूसाँि साझेदारी 

टवकास िने। 
३. फोहर सामाग्रीको ररसाइकल र पनु: प्रयोिलाई प्रोत्साहन िरेर चक्रीय अथातन्त्रलाई बढावा 

ददने। 
४. फोहर व्यवस्थापनको लाभि सामदुाटयक अनिुमन प्रर्ाली स्थापना िने। 
५. फोहर व्यवस्थापन सपबन्त्धी कुनै पभन समस्या वा िनुासोहरु सपवोधन िना समदुायको लाभि 

एक प्रभतटक्रया संयन्त्रको (िास्क फोसा) टवकास िने। 

  



वषा ३: 
१. निरपाभलकाका सबै िेरहरू समेट्न फोहर सङ्कलन र यातायात प्रर्ाली टवस्तार िने। 

२. निरपाभलकामा िटवष्यमा फोहरमैला व्यवस्थापन िना मािादशान िने दीघाकालीन फोहर 
व्यवस्थापन योजनाको टवकास िने। 

३. फोहर व्यवस्थापन प्रर्ालीको समीिा िने र सधुारका लाभि िेरहरू पटहचान िने। 

४. अनिुमन र मूल्याङ्कन, भनरन्त्तर सधुार र पररवभतात पररम्स्थभतहरू अनकूुलन एक ददिोपना योजनाको 
टवकास िने। 

५. राटिय र अन्त्तरााटिय साझेदारी टवकास िने ।  

 

वषा ४: 
१. फोहर व्यवस्थापनको काबान फुिटप्रन्त्ि कम िना बायोग्यास र सौया ऊजाा प्रयोि िरी फोहरबाि 

ऊजाा पररयोजना कायाान्त्वयन िने। 
२. निरपाभलकामा खतरनाक फोहर व्यवस्थापन िने योजना टवकास िने। 
३. ददिोपन योजनाको समीिा िने र आवश्यक समायोजन िने। 
४. फोहर व्यवस्थापन प्राभधकरर् र समदुायमा आधाररत संस्थाहरू (CBOs) बीच राजस्व बााँडफााँड 

िने संयन्त्र स्थापना िने। 
५. फोहर व्यवस्थापन प्रर्ालीको प्रिावकाररता मूल्याङ्कन िना र सधुारका िेरहरू पटहचान िना 

सावाजभनक सवेिर् िने। 

 
भनष्कषा: कोहलपरु निरपाभलकाको लाभि फोहरमैला व्यवस्थापन योजना निरपाभलकामा फोहरमैला 
व्यवस्थापन िने एक व्यापक र व्यवम्स्थत दृटष्टकोर् हो। योजनामा भिजन, भमसन, लक्ष्य, उदे्दश्य, 

रर्नीभत, पूवााधार र आवश्यक स्रोतसाधन, अनमुाभनत बजेि, राजस्व उत्पादन योजना र बााँडफााँड, 

सामदुाटयक संलग्नता, सरोकारवालाको िभूमका र दाटयत्व तथा ददिोपन योजना समावेश छन।् चार 
वषे कायाान्त्वयनयोग्य कायायोजनाले योजनाको सफल कायाान्त्वयन र अपमे्ित नभतजा हाभसल िना सभुनम्ित 
िनेछ। योजनाको कायाान्त्वयनमा समदुाय र सरोकारवालाहरूको संलग्नताले यसको ददिोपन सभुनम्ित 
िनेछ र ददिो स्थानीय अथातन्त्रलाई िेवा ददनेछ। 

 

प्रस्ताव तयारी तथा प्रस्ततुकताा 
यामलाल ढकाल 

स्वतन्त्र अन्त्वेशक तथा स्थानीय शासन टवज्ञ 

 



            

 

 

 

 

 

 

 

gu/ ljsf;sf] k|:tfjgf 

s0f{axfb'/ yfkf 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

                                            

 

 



k|:tfjgf k[i7e"ld 

sf]xnk'/sf] k'/fgf] afl;Gbf / tTsfnLg sf]xnk'/ uflj; x'Fb} gu/kflnsfsf] 

hgk|ltlglw klg ePsf gftfn] ;j{k|yd t d oxfFsf] e"uf]n, oxfFsf] hghLjg 

/ ljsf; lgdf{0fsf ;'?jftL r/0fx¿sf af/]df s]xL s'/f /fVg rfxG5' . ;fy} 

cfkm\gf s]xL cg'ejx¿ klg d oxfF ;+lIfKt ?kdf afF8\g rfxG5' .  

@)$( ;fnsf] :yfgLo r'gfjaf6 d klxnf]k6s tTsfnLg sf]xnk'/ uflj;sf] 

hgk|ltlglw lgjf{lrt ePsf] lyPF . sf]xnk'/ uflj;–!! af6 d j8fWoIfsf] 

?kdf ljhoL ePsf] x'F . xfdL hlta]nf uflj;df cfof}F Tolta]nf uflj;df s'g} 

ljsf; lgdf{0fsf sfd ug{ ;Sg] cj:yf lyPg . g ah]6 lyof], g :yfgLo 

lgsfonfO{ s'g} clwsf/ g} .  

x'g t @)$$ ;fndf k~rfotL Joj:yf 5Fb} klg d hgkIfLo pDd]bjf/sf 

¿kdf :yfgLo r'gfjdf efu lnPsf] lyPFF . t/ Tolta]nf hgkIfLo 

pDd]bjf/nfO{ if8oGq u/]/ x/fOPsf] lyof] . xfdL tTsfnLg Joj:yfsf] 

if8oGqsf] l;sf/ ePsf lyof}F . 

@)$( ;fndf klxnf]k6s r'gfj t lhltof] t/ Tof] ;dodf uflj;df Ps 

¿k}ofF klg ah]6 x'Fb}gYof] . hgk|ltlglwn] kfpg] s'g} tna, eQf, ;''ljwf klg 

s]xL lyPg . ljsf; lgdf{0fs} nflu klg /fHon] s'g} ah]6 5'§\ofPsf] x'Fb}gYof] . 

lhlj;n] s'g} lglZrt sfdsf nflu ah]6 k7fof] eg] ToxL zLif{sdf vr{ u¥of] 

cGoyf ljsf; lgdf{0fsf s'g} sfd x'Fb}gy] . uflj;df s'g} s/ p7fpg klg 

kfOFb}gYof] . hgtfsf] sfd l;kmfl/; ubf{ !)–% ¿k}ofF z'Ns tf]lsPsf] x'GYof] 

To;}af6 sfof{no ;xof]uL, sfof{no vr{ rnfOGYof] . c¿ s'g} cfly{s 

ultljlw uflj;af6 x'Fb}gy] .  

@)%) ;fnlt/ lhlj;n] sf]xnk'/ uflj;sf nflu eg]/ #) xhf/ ¿k}ofF ah]6 

5'§\ofPsf] lyof] . uflj;leq s'g} cTofjZos ljsf;sf] sfd ug'{kg]{ eP Tof] 

ah]6leq ;DkGg x'g]u/L of]hgf 5gf]6 u/]/ lhlj;df l;kmfl/; ug{ lgb]{zg 



lbOPsf] lyof] . uflj;leq ug}{kg]{ ljsf;sf sfd t y'k|} lyP . t/ ah]6 

cefjdf s]xL x'g ;s]sf] lyPg . lhlj;n] kl/kq u/]kl5 xfdLn] Pp6f of]hgf 

agfof}F . xfO:s'n rf]saf6 k"j{ r§f/ hfg] af6f]df Pp6f gfnf k5{ . Tof] 

gfnfdf k'n gx'Fbf ToxfFsf hgtfnfO{ sf]xnk'/ cfjthfjt ug{ lgs} sl7gfO 

eO/x]sf] lyof] . nfdf] af6f] 3'd]/ sf]xnk'/ cfpg'kYof]{ . To;}n] tTsfnLg 

uflj; cWoIf n'6axfb'/ / d}n] ;Nnfx u/]/ ToxfF ;fgf] sNe6{ agfpg] of]hgf 

agfPsf lyof}FF . To;}cg'¿k xfdLn] lhlj;df of]hgf k]; u¥of}F . To;}sf 

cfwf/df lhlj;n] ah]6 lgsf;f ul/lbof] . Tof] #) xhf/n] t Toqf] of]hgf 

s;/L ;DkGg x'GYof] / Û t/ klg hg>dbfg / s]xL k};f p7fP/ xfdLn] ToxfF 

Pp6f sNe6{ agfPsf lyof}F . xfd|f] kfFra;]{ sfo{sfndf uflj;df ePsf] 

ljsf; lgdf{0f oxL Pp6f lyof] . k|hftGq k'gM:yfkgfkl5 sf]xnk'/df ePsf] 

klxnf] ljsf; lgdf{0fsf] sfd g} oxL lyof] .  

To;afx]s lhlj;af6 g s'g} ah]6 cfof], sf]xnk'/df g s'g} ljsf; lgdf{0fsf 

sfd eP . xfd|f] sfd slxn]sfxLF a}7s a:g], hgtfsf ;fgfltgf ;d:of 

;dfwfg ul/lbg], ;fgfltgf em}emu8f eP ldnfOlbg] sfd x'GYof] . j8f, 

uflj;af6 ug'{kg]{ l;kmfl/; ul/lbof], a;\ . o;/L g} kfFra;]{ xfd|f] sfo{sfn 

;lsof] . 

@)%$ ;fndf klg km]l/ :yfgLo r'gfjdf d ;f]xL j8faf6 lgjf{lrt ePF . 

o;k6s eg] uflj;sf nflu s]xL /sd 5'§\ofOPsf] lyof] . ;/sf/n] g} 

uflj;sf nflu eg]/ # nfv ah]6 5'§\ofPsf] lyof] . ah]6 ePkl5 s]xL sfd 

ug{ klg ;xh eof] . 7"nf ljsf; lgdf{0fsf sfd ug{ g;lsP klg ;fgfltgf 

k'nk'n];f, 9n lgsf;, gfnL lgdf{0fh:tf sfd x'g yfn] . af6f3f6f :t/f]Gglt 

x'g yfn] . uflj;leq cTofjZos ljsf;sf sfd 5gf]6 u/]/ To;sf nflu 

Tof] ah]6 vr{ x'g yfNof] . 

csf]{ jif{b]lv uflj;nfO{ !% nfv ah]6 cfof] . of] ah]6n] ljsf;sf sfddf 

lgs} ;xof]u k'¥ofof] . ;fgfltgf ljsf;sf sfdsf nflu lhlj;sf] d'v 



tfSg'kg]{ cj:yf /x]g . ljsf; lgdf{0fsf sfd wdfwd x'gyfn]] . Tof] ah]6af6 

xfdLn] 7fpF7fpFdf k'nk'n];f af6f3f6f agfpg yfNof}F . hgtfdf klg ;/sf/ / 

:yfgLo txk|ltsf] e/f];f a9\b} uof] .  

t/ oxL cjlwdf dfcf]jfbL hgo'4 pTsif{df k'u]sf] lyof] . @)%@ ;fnaf6 ;'? 

ePsf] dfcf]jfbL hgo'4n] ;/sf/nfO{ r'gf}lt ylk/x]sf] lyof] . sltko :yfgLo 

txx¿df klg dfcf]jfbL hgo'4sf] k|ToIf k|efj k/]sf] lyof] . uflj; ejgx¿ 

hnfpg], hgk|ltlglwx¿sf] ckx/0f / xTof z[+vnfx¿ eO/x]sf lyP . 

k|To]s kfFr jif{df ug'{kg]{ :yfgLo r'gfj ;/sf/n] ug{;Sg] cj:yf cfPg . 

)%( ;fndf x'g'kg]{ :yfgLo r'gfj hgo'4s} sf/0f x'g ;s]g . r'gfj x'g 

g;s]kl5 :yfgLo tx e+u u/]/ sd{rf/LnfO{ g} :yfgLo lgsfosf] lhDd]jf/L 

;'lDkof] . nfdf] ;do;Dd :yfgLo lgsfo k|ltlglwljxLg cj:yfdf /xg'k¥of] . 

@)&$ ;fndf klg d km]l/ gofF kl/j]zdf oxL j8faf6 j8fWoIf x'g] cj;/ 

kfPF . o;k6s eg] w]/} s'/f kl/jt{g eO;s]sf] lyof] . @)^@÷^# sf] bf];|f] 

hgcfGbf]ngn] NofPsf] kl/jt{g;Fu} d'n's ;+3Lo ;+/rgfdf uof] . d'n'sdf 

tLg txsf ;/sf/ ag] . :yfgLo ;/sf/ klg zlQmzfnL aGof] . sf]xnk'/ klg 

uflj;af6 gu/kflnsf aGof] . d}n] klg sf]xnk'/sf] ljsf;sf nflu s]xL 

of]ubfg ug]{ cj;/ kfPF . /fhgLlts cl:y/tf, ;|f]t Joj:yfkgsf] 

cefjnufotsf sl7gfOx?sf afah'b of] cjlwdf sf]xnk'/df ljsf; 

lgdf{0fsf s]xL dxTjk"0f{ sfdx? x'g ;s]sf lyP . tL oxfFx?sf] cfFvf cufl8 

5g\ . d}n] oxfF pNn]v ul//xg' cfjZos 5}g .  

clxn] cj:yf km]l/Psf] 5 . ca d'n'sdf x'g'kg]{ /fhgLlts kl/jt{g eO;s]sf] 

5 . d'n'ssf] ljsf; / ;d[l4 casf] vfFrf] xf] . xfdL ;a} cf–cfkm\gf] 7fpFsf] 

ljsf; / ;d[l4df s]lGb|t x'g ;Sof}F eg] dfq d'n'ssf] ;du| ljsf; x'g;S5 . 



of] ;x/sf] ljsf;df xfdLn] cfkm\gf] 7fpFaf6 s]xL ;sf/fTds k|of; yfn]sf 

lyof}FF . To;df xfnsf hgk|ltlglwn] klg lg/Gt/tf lbO/x]sf]df d cToGt} 

xlif{t 5' . d clxn]sf gu/kflnsfsf k|ltlglwx¿k|lt cfef/ k|s6 ub{5' .  

sf]xnk'/ Pp6f o:tf] ;x/ xf], hf] klZrd g]kfns} 6«flGh6 KjfOG6 klg xf] . 

Jofkf/sf nflu dfq geP/ of] 7fpFsf] ax'cfoflds dxTj 5 . Jofkfl/s 

s]Gb|sf cnfjf of] 7fpF s[lif s]Gb| tyf ko{6sLo uGtJosf] If]q klg aGg ;S5 

.  

oxfF ko{6sLo If]q ljsf;sf] ;Defjgf klg gePsf] xf]Og . oxfFsf jghª\un 

/ gbLgfnf Jojl:yt ug]{ xf] eg] To;n] of] ;x/sf] cfsif{0f kSs} yKg]5 . 

n'lDagL, s0ff{nL / ;'b"/klZrd k|b]zsf] k|j]zåf/ x'g' g} ljsf;sf] cfwf/ x'g' 

xf] .  

k"j{–klZrd /fhdfu{df kg]{ of] ;x/sf] af6f] eP/ g]kfnsf dfq xf]Og, 

ljZjhut\sf dfG5] cfxf]/bf]xf]/ u5{g\ . xfdLn] pgLx¿sf cfFvfdf a:g ;Sg] 

sf]xnk'/ agfpg' cfjZos 5 .  

klxnf]k6s gh/ kg]{lalQs} cfuGt'sn] …cfxf sf]xnk'/ ÛÚ eGg ;s"g \ . 

s'g} klg ;x/ ;aeGbf klxnf t ;kmf, Jojl:yt / ;'/lIft x'g'k¥of] .  

of] ;x/ xfd|} xf] eGg] efjgf ha;Dd oxfFsf x/]s afl;Gbfdf hfu[t x'Fb}g 

ta;Dd o;sf] ljsf;sf nflu s]xL ug{ ;lsFb}g . 

;a}eGbf 7"nf] s'/f xf], lzIff / r]tgf . ;x/af;L lzlIft / r]tgzLn eP eg] 

cfkm\gf] ;x/sf] ljsf; / ;d[l4df pgLx¿ :jod\ ;r]t x''G5g\ . dflg;nfO{ 

hlt ;'ljwfx¿ gu/kflnsfn] lbg ;Sof] Tolt ;x/df dflg;sf] cfsif{0f a9\g] 

xf] . 



;a} gu/af;L cg'zfl;t x'g'k¥of] . bIftf j[l4df Wofg lbg'k¥of] / ;a}eGbf 

7"nf] s'/f cfkm\gf] 7fpFsf] ljsf; ug]{ x'6x'6L / Odfgfl/tf ;a} gful/sdf 

x'g'k¥of] . 

sf]xnk''/df cg]sf}F ;+:s[ltsf dflg;x¿ a:5g\ . pgLx¿sf] efiff / ;+:s[ltsf] 

;+/If0f ;+j4{g ug{ ;s] To;n] klg ko{6s cfslif{t ug{ ;lsG5 .  

lzIff, :jf:Yo, vfg]kfgLh:tf cfwf/e"t s'/fdf hgtfsf] ;xh kx'Fr xf];\ . oL 

s'/f hgtfn] lgMz'Ns k|fKt ug{ ;s"g\ . lzIffsf nflu :t/Lo ljBfno–

ljZjljBfnox¿ ag"g\ . xfdL ;a}sf] rfxgf oxL xf] . 

xfdLn] cfkm\gf] sfo{sfndf Odfgbf/Lk"j{s s]xL o:tf ;sf/fTds sfdsf] 

;'?jft u/]sf lyof}FF . t/ tL clxn]sf] ;dosf nflu kof{Kt 5}gg . ;|f]t–

;fwgsf] ;Lldttfsf aLr s]xL sfdsf ;'?jft eP .  

xfdLn] xfd|f] ;dodf Eo"6fj/sf] lgdf{0f yfNof}FF . xl/ofnL of]hgfnfO{ 

k|efjsf/L ¿kdf ;~rfng u¥of}FF . ePsf af6f3f6f Jojl:yt ug]{ k|of; u¥of}FF 

. nfdf] b"/Lsf] gofF a;kfs{ lgdf{0fsf] yfngL u¥of}F h'g clxn] clGtd r/0fdf 

k'u]sf] 5 .  

d'n's ;+3Lo ;+/rgfdf uPkl5sf] klxnf] sfo{sfn ePsfn] klg xfdLnfO{ 

sfg'gL ?kdf y'k|} cGof]ntf lyP . afwf c8\rgx? lyP . la:tf/} ltgLx?nfO{ 

km'sfpFb} xfdL cl3 a9\of}F . oxL ;dodf xfdLn] sf]/f]gf h:tf] dxfdf/Lsf] 

;fdgf klg ug'{k¥of] . To;}n] gu/sf] ljsf; / hgtfsf] ;]jfdf xfdLn] cfzf 

u/]cg';f/ sfd ug{ ;s]gf}F . t/ klg s]xL sfdsf ;'?jft ePsf lyP . tL 

/fd|f sfdx?nfO{ lg/Gt/tf lbFb} clxn]sf / efjL hgk|ltlglwHo"x?n] gu/sf] 

cfly{s, ef}lts ljsf; / gu/af;Lsf] ;'ljwfnfO{ Wofgdf /fVb} dxTjk"0f{ 

of]ubfg ug'{{x'g]5 eGg] d}n] cfzf lnPsf] 5 .  

 



d o; sf]xnk'/ gu/kflnsf;dIf cfkm\gf] dgdlit:sdf /x]sf s]xL 

of]hgfx¿nfO{ a'Fbfut ¿kdf oxfF k|:tfj ug{ rfxG5' M 

 

 

 

 

!= gu/kflnsfsf] ef}lts ljsf; lgdf{0fsf] s'/f ubf{ ;j{k|yd t rf}/fxfb]lv g} 

gu/ ljsf;sf] sfd yfNg'k5{ . rf}/fxf eg]sf] o:tf] 7fpF xf] hxfF cfuGt'ssf] 

klxnf] gh/ k5{ . rfx] cfGtl/s ko{6s xf];\ jf afx\o pm klxnf rf}/fxf 

gcfO{ cGt k'Ub}g . To;}n] klxnf] k6s p;sf gh/ kg]{ 7fpF ;kmf, ;'Gb/ / 

cfsif{s x'g'k5{ .  

sf]xnk'/ rf}/fxfdf ;fgf] 7fpF 5 . o;nfO{ v'DRofpg' x'Fb}g . o;sf] km}nfj6df 

Wofg lbg h?/L 5 . rf}/fxf glhs ePsf 6«flkms sfof{no, jg, /fh:j 

sfof{no h:tf ;/sf/L ejgx? cGoq :yfgfGt/0f ug'{k5{ . o:tf ;/sf/L 

sfof{nonfO{ cGoq Joj:yfkg ug{ ;lsG5 . oL sfof{nox?n] ;x/sf] d'xf/ g} 

lauf/L lbPsf 5g\ .  

rf}/fxfaf6 k"j{ hfg] af6f] ;fF3'/f] 5 . of] af6f] klg rf}8f agfpg' cfjZos 5 

. lgs'~h;Fu ;dGjo u/]/ of] sfd gu/kflnsfn] ug{ ;S5 . rf}/fxf 

jl/kl/sf 7fpF vfnL u/]/ ToxfF cfsif{s km"n / af]6lj?jf nufpg ;lsG5 . 

h;n] ;x/sf] zf]ef yKg]5 . csf]{lt/ ToxfF lrl6Sssf cfw'lgs 3/x? agfP/ 

Jojl:yt ahf/ ljsf; ug{ ;lsG5 h;n] gu/kflnsfsf] cfDbfgLsf] ;|f]t 

klg a9fpF5 . 



@= sf]xnk'/ rf}/fxfb]lv pQ/lt/ ko{6sLo If]qsf nflu ljsf; ug{ ;lsG5 . 

gu/kflnsf;Fu hf]l8Psf] /fli6«o lgs'~hsf] s]xL If]qnfO{ ko{6sLo If]qsf 

?kdf ljsf; ug{ ;lsg] ;Defjgf 5 . To; If]qnfO{ dfg;/f]j/ gfds/0f 

u/]/ ToxfF ko{6sLo cfsif{0fsf ;+/rgf lgdf{0f ug{ ;lsG5 . h:tf] lrtjgsf] 

;f}/fxf, alb{ofsf] 7fs'/åf/f lgs'~hleq /x]sf ko{6sLo :yn x'g\ . oxfF klg 

To:t}vfn] ko{6sLo uGtJo :yn agfpg / To;af6 dgUu] nfe lng ;lsG5 

. 

rf}/fxfleq /x]sf] uf]nkfs{sf] :tDedf af3sf] d"lt{ /flvPsf] 5 . of] olt ;fgf] 

5 ls dflg;n] To;nfO{ 7Dofpg} ;Sb}gg\ . km]l/ af3sf] d"lt{ Tof] 7fpFdf 

Tolt ;fGble{s klg nfUb}g . ToxfF cln 7"nf] cfsf/sf] a'4d"lt{, s'g} b]jd"lt{ 

jf sf]xnk'/sf] gfdnfO{ rl/tfy{ ug]{vfnsf] s'g} d"lt{ /fVg plrt xf]nf h:tf] 

nfU5 . h;n] cfuGt'snfO{ em§ cfslif{t ug{ ;sf];\ . 

#= rf}/fxfsf] pQ/kl§ Pp6f a:tL 5, nf]sgu/ . lgs'~hsf] 5]pdf /x]sf] Tof] 

a:tL g ;x/h:tf] nfU5 g ufpFh:tf] . To;}n] Tof] a:tLnfO{ cGoq 

:yfgfGt/0f u/]/ ToxfF Pp6f 6]lSgsn sn]h agfpg ;lsG5 . sf]xnk'/df 

6]lSgsn ljifodf k9fO x'g] s'g} klg :s'n, sn]h jf z}lIfs ;+:yf :yfkgf 

x'g ;s]sf 5}gg\ . ca gu/kflnsfn] ToxfF OlGglgol/ª, s[lif tyf jg;DaGwL 

k9fO{ x'g] 6]lSgsn sn]h vf]Ng ;S5 . 

$= ;x/ eg]sf] ;kmf x'g'k5{, Jojl:yt x'g'k5{ . c:tJo:t eof] eg] Tof] s] 

;x/ Û lghL tyf ;fj{hlgs x/]s ;+/rgf lgdf{0f ubf{ To;n] ;x/sf] ;'Gb/tf 

glauf/f];\ . gu/kflnsfn] ;+/rgf lgdf{0f ubf{ af6f]b]lv lglZrt b"/Ldf 

lgdf{0f ug'{kg]{ lgod agfcf];\ . / To;nfO{ s8fOsf ;fy sfof{Gjog u/f];\ . 

JolQmsf] zlQm / kx'Frsf cfwf/df cfkm\gf] of]hgfaf6 kl5 x6\g] sfd 

gu/kflnsfn] gu/f];\ . ;8ssf] dfkb08df kx'Frjfnfsf] 3/ k/]df To:tf 3/ 

eTsfpg gu/kflnsf lxlRsrfpg] u/]sf] kfOG5 . o:tf] sfddf ;'wf/ 

Nofpg'k5{ . cem gu/kflnsfn] gu/af;Ldf cfx\jfg u/f];\ ls gu/sf ;a} 



3/x? Ps} lsl;dsf] /ªn] /lª\uPsf xf]pg\ . of] JolQmut clwsf/sf] s'/f eP 

klg gu/kflnsfn] k|:tfj cfx\jfg t ug{ ;S5 lg Û 

%= ;kmf ;x/ agfpg gu/kflnsfn] 9n lgsf;nfO{ k|fyldstf lbg'k5{ . 

gfnL Joj:yfkg / 9n lgsf; gx'Fbf ;x/ b'u{lGwt x'G5 . b'u{lGwt 7fpFdf 

a;]/ ;'ulGwt sfd ug{ ;lsFb}g . To;}n] x/]s 7fpFdf gfnLsf] Joj:yf ug'{k5{ 

/ To;sf] lgsf; gx/ jf 8'8'jfdf ug{ ;lsG5 . t/ 9nsf] lgsf; ubf{ 

kfgLnfO{ z'l4s/0f u/]/ dfq vf]nf jf gx/df ld;fpg'k5{ .  

^= sf]xnk'/ gu/kflnsfleq kg]{ Pp6f dxTjk"0f{ vf]nf xf] 8'8'jf vf]nf . o;n] 

a;]{lg v]tLof]Uo hldg s6fg ul//x]sf] 5 . To;}n] gu/ If]qleq of] vf]nfdf 

t6aGwg cfjZos 5 . s]xL efudf klxn] klg t6aGwg ePsf] 5 . t/ Tof] 

kof{Kt 5}g . 8'8'jflsgf/df t6aGw u/]/ ToxfF ljleGg af]6 la?jf nufpg 

;lsG5 . vf]nflsgf/df cfsif{s s6]h agfP/ To;nfO{ klg ko{6sLo If]qsf 

?kdf ljsf; ug{ ;lsG5 .  

&= sf]xnk'/df Pp6f ;'ljwf;DkGg c:ktfnsf] vfFrf] 5 . ;'ljwf;DkGg 

c:ktfnsf] cefjdf dflg;x? cGoq pkrf/sf nflu wfpg afWo 5g\ . 7"nf] 

wg, hgsf] Iflt / x}/fgL oxfFsf gu/af;Ln] v]Kg'k/]sf] 5 . gu/kflnsfn] 

cfkm\g} gu/leq Pp6f o:tf] c:ktfn lgdf{0f u/]/ ;Dk"0f{ ;]jfx¿ lgMz'Ns 

ul/lbg'k5{ . h;sf sf/0f cfly{s cefjs} sf/0f Hofg u'dfpg'kg]{ afWotfdf 

/x]sf hgtfn] /fxt dx;'; ug]{5g\ . o;sf nflu gu/kflknsfn] :ki6 

of]hgf agfP/ ;+3 jf k|b]zaf6 ah]6sf] Joj:yf ug{ ;S5 . xfdLn] xfd|f] 

kl5Nnf] sfo{sfndf cfkm\gf] j8fleqsf] :jf:Yo rf}sLdf pknAw x'g] ;a} 

;]jfnfO{ lgMz'Ns agfPsf lyof}F . o;af6 ;fdfGo cfly{s cj:yf ePsf 

gu/af;LnfO{ 7"nf] /fxt ldn]sf] 5 . 

*= sf]xnk'/ klZrd g]kfnsf] …6«flGh6Ú ePsf sf/0f rf/}lt/af6 dfG5] oxfF 

cfpF5g\ . ;x/ cfOk'Ug] ;a} ;DkGg x'Fb}gg\ . ;w}F ;a};Fu k};f x'G5 eGg] x'Fb}g 



. sltko b'Mv kfPsf dflg;x? klg x'G5g\ . pgLx? h:tf dflg;sf nflu 

af; a:gsf nflu oxfF Pp6f wd{zfnf agfpg' cfjZos 5 . h;df lgMz'Ns 

uf;, af;sf] Joj:yf xf];\ . pko'Qm 7fpF klxrfg u/]/ To:tf] wd{zfnf 

agfpg ;lsG5 . 

(= sf]xnk'/ gu/kflnsfnfO{ pkdxfgu/kflnsf agfpgsf nflu tTsfn kxn 

yfNg'k5{ . pkdxfgu/kflnsfsf nflu lgwf{l/t dfkb08 k"/f ug{] s'/fdf o; 

j/k/sf j}hgfy, hfgsL / /fKtL ;f]gf/L ufpFkflnsfnfO{ ldnfpg ;lsG5 .  

!)= cfh 7"nf] ;ª\Vofdf o'jfx? d'n'saflx/ hfg] u/]sf 5g\ . o; 

gu/kflnsfaf6 klg b}lgs 7"nf] ;ª\Vofdf o'jfx? ljb]l;O/x]sf 5g\ . o;/L 

wdfwd o'jfx? lab]l;g' eg]sf] kSs} klg b]z / ;dfhsf nflu /fd|f] s'/f 

xf]Og . pgLx?nfO{ b]zleq} /f]huf/L lbg ;s] kSs} klg o'jfx?sf] ljb]zdf]x 

sd ug{ ;lsG5 . To;sf nflu gu/kflnsfn] kxn yfNg ;S5 . o'jfx?nfO{ 

ljleGg lsl;dsf tflndx? k|bfg u/]/ pgLx?nfO{ :j/f]huf/ aGg] af6f] 

gu/kflnsfn] vf]lnlbg ;S5 . bIftf clej[l4 ug]{ vfnsf lgMz'Ns k|fljlws 

tflndx? ;~rfng u/]/ gu/kflnsfn] cfkm\gf] 7fpFsf o'jf knfog x'gaf6 

/f]Sg ;S5 . 

!!= sf]xnk'/df vfg]kfgLsf] ;d:of 5 . a9\bf] hg;ª\Vofsf sf/0f Psflt/ 

kof{Kt kfgL 5}g eg] csf]{lt/ kfgLsf] z'4tf klg sfod x'g ;s]sf] 5}g . 

e"ldut kfgL g} oxfFsf] kfgLsf] k|d'v ;|f]t xf] . b'O{j6f 6\of+sL agfP/ kfgL 

;+sng, z'l4s/0f / ljt/0f yflnPsf] 5 . t/ of] clxn] g} kof{Kt 5}g eg] 

ef]lnsf lbgdf t of] Pp6f 7"nf] ;+s6 aGg ;S5 . To;}n] clxn]b]lv g} 

sf]xnk'/af;Lsf nflu kof{Kt / z'4 kfgLsf nflu gu/kflnsfn] kxn ug'{k5{ 

. aaO{sf] kfgL NofP/ z'l4s/0f u/]/ ljt/0f ug{ ;lsG5 . hldgd'lgsf] 

kfgLsf] ;tx 36\bf] qmddf 5 . To;}n] aaO{sf] kfgL gNofO{ x'Fb}g . o;sf 

nflu l8lkcf/ g} tof/ eO;s]sf] eGg] a'lemPsf] 5 . gu/kflnsfn] tTsfn 

o;sf] sfd yfngL ug'{k5{ .  



!@= nfdf] / lg/Gt/ k|of;kl5 sf]xnk'/df Ho]i7 gful/s lbjf cf>d t 

agfpg ;lsof] . t/ pgLx¿sf nflu cem} w]/} ;'ljwf lbg ;lsPsf] 5}g . 

Ho]i7 gful/snfO{ ;'ljwf lbg] s'/fdf gu/kflnsfn] sGh':ofOF ug'{x'Fb}g . Ho]i7 

gful/snfO{ /fHon] g} ;Ddfg ub}{ ;fdflhs ;'/IffeQf ljt/0f u/]sf] 5 . t/ 

Tof] k|lqmof olt emGeml6nf] 5 ls Tof] pd]/sf] dflg; eL8ef8df 3G6f}F nfOg 

a;]/ eQf lng'kg]{ afWotf 5 . of] pgLx?sf] nflu ;Ddfg geP/ oftgf 

alg/x]sf] 5 . o;nfO{ ;xhLs/0f ug'{ cfjZos 5 . /fHon] ;Ddfg u/]/ 

lbPsf] eQf :yfgLo ;/sf/x?n] 3/3/d} k'u]/ ;Ddfgk"j{s ljt/0f ug'{{k5{ .  

!#= gu/kflnsfn] k"jf{wf/ ljsf; ug]{, ;+/rgf lgdf{0f ug]{ qmddf ljutdf 

k|fljlws ?kdf s]xL sdhf]/Lx? b]lvPsf 5g\ . ljutdf sfd rnfpg] 

lx;fan] dfq sfd x'Fb} cfP . ;8s agfpFbf gfnLsf] a]af:tf ug]{, 

ljB'tLs/0fdf Wofg glbg] h:tf sfd eP . s'g} klg ;+/rgf agfpFbf 

bL3{sflng ;f]r /fv]/ agfpg'kYof]{ . gu/ ljsf;n] ;x/L ljsf;sf] of]hgf 

agfpFbf sDtLdf krf; jif{ wfGg] of]hgf agfpg'kYof]{ . t/ Tof] x'g ;s]g . 

sf]xnk'/sf d'Vo ahf/ If]q clxn] g} c:tJo:t b]lvG5g\ . hlt ;+/rgf 

lgdf{0f ePsf 5g\ tL klg u'0f:t/sf lx;fan] s:tf 5g\ eGg] s'/fsf] vf]hL 

ePsf] kfOFb}g . To;}n] casf ;+/rgf lgdf{0f ubf{ gu/kflnsfn] u'0f:t/Lo / 

bL3{sflng of]hgf agfP/ sfd ug'{k5{ . bIf / OdfGbf/ k|fljlwsx?dfkm{t 

Pp6} dfkb08 tof/ u/]/ u'0f:t/df s'g} ;Demf}tf gu/L sfd ug'{k5{ . casf 

s'g} klg ;+/rgf lgdf{0f ubf{ ckfª\ud}qL, dlxnfd}qL / u'0f:t/Lo, cfw'lgs / 

l6sfp x'g'k5{ .  

!$= lzIff hLjgsf nflu dxTjk"0f{ s'/f xf] . lzIff / r]tgflagf ;Eo ;dfh 

lgdf{0fsf] sNkgf klg ug{ ;lsFb}g . To;}n] lzlIft / ;Eo ;dfh lgdf{0fsf 

nflu gu/leq cfw'lgs / Jofjxf/d'vL lzIffnox?df hf]8 lbg'k5{ . 

gu/leqsf ;fd'bflos ljBfnox?df cfw'lgs lzIff tNsfn nfu" ug'{k5{ . 

;fd'bflos x'g jf ;+:yfut ;a} ljBfnodf gu/kflnsfn] cg'udg tLj| 



kfg'{k5{ . bIf lzIfs lgo'lQm, cfw'lgs tyf Jofjxfl/s kf7\oqmd lgdf{0f u/]/ 

k7gkf7gsf] Joj:yf ldnfpg'k5{ . ljBfyL{ egf{ ubf{;d]]t k|j]z k/LIffsf] 

Joj:yf ug'{k5{ . ljBfnosf lzIfs tyf sd{rf/Ln] cfkm\gf] lhDd]jf/L k"/f 

gu/]sf] kfOP tTsfn b08 ;hfosf] 3f]if0ff ug'{k5{ . ljBfnodf cg'zf;g 

sfod x'g'k5{ . ;Ifd, ;Eo / c;n gful/s lgdf{0fsf nflu lzIffdf ul/Psf] 

nufgL v]/ hfg lbg'x'Fb}g . 

!%= gu/sf o'jfx? nfu"kbfy{sf] b'Jo;{gdf km:g] u/]sf] kfOPsf] 5 . tYof+sn] 

g} sf]xnk'/df nfu"kbfy{sf b'Jo{j;gL al9/x]sf] b]vfPsf 5g\ . o;n] xfd|f] 

o'jfk':tfnfO{ sxfF k'¥ofpF5 < xfd|f] gu/nfO{ s:tf] agfpF5 < cfh nfu"kbfy{ 

/ dfbskbfy{ ;]jgaf6 ;of}F 3/af/ lalu|Psf 5g\ . dflg;sf] :jf:Yosf 

uDeL/vfn] c;/ kl//x]sf] 5 . 

To;}n] s8fOsf ;fy nfu"kbfy{ k|of]u / a]rlavgnfO{ lgoGq0f ug'{k5{ . d t 

eG5' w'd|kfg, dWokfg h:tf kbfy{sf] a]rlavgd} /f]s nufpg'k5{ . olb 

tTsfn /f]s g} nufpg ;lsFb}g eg] klg s8f dfkb08 agfP/ dfq o;sf] 

a]rlavg ug{ kfpg] Joj:yf ug'{k5{ . lglZrt 7fpFdf, lglZrt ;dodf / 

lglZrt JolQmnfO{ dfq nfO;G; lnP/ a]rlavgsf] clwsf/ lbg'k5{{ . lrof 

k;ndf klg /S;L, 3/}lkR5] el§ / cf}ifwL k;ndf nfu"kbfy{ a]Rg] cj:yfsf] 

cGTo ug'{k5{ .  

l5d]sL b]z ef/tdf dfbskbfy{sf] ;]jg / laqmLljt/0fdf lgs} s8fO ul/Psf] 

kfOG5 . o;af6 klg xfdLn] w]/} s'/f l;Sg ;S5f}F . cfh gu/sf] oqtq 

;"tL{sf vf]n, r'/f]6sf a§f, kfg / kfgk/fu vfP/ y's]sf 6f6f b]lvG5 . 

To;n] s] gu/sf] ;'Gb/tf a9fPsf] 5 < 

!^= ===sf]xnk'/af6 olt hgf of}g Joj;foLx? kqmfp k/], cfh plt hgf 

kqmfp k/]=== eg]/ a]nfa]nfdf kqklqsfsf ;dfrf/ cfpg] u/]sf 5g\ . o:tf 

;dfrf/x?n] sf]xnk'/sf a'l4hLjL, hgk|ltlgw, lzIfs, kqsf/ tyf ;du| 



sf]xnk'/af;Lsf] OHht a9\5 ls 36\5 < o:tf s'/fnfO{ lgoGq0f ug{ ;dod} 

kxn ug'{k5{ ls kb}{g < gu/kflnsfleq ck/fwlj?4 z"Go;xgzLntfsf] gLlt 

canDag ul/g'k5{ . 

!&= casf] ;do /fhgLlteGbf cfly{s, ;fdflhs ljsf; ug]{ ;do xf] . 

/fhgLlts jfb / ljrf/eGbf dfly p7]/ ca klg g;f]Rg] xf] eg] xfdL slxNo} 

cufl8 a9\g ;Sb}gf}F . ;a} /fhgLlts bnx? Ps 7fpFdf a;]/ cfkm\gf] 7fpFsf], 

cfkm\gf] b]zsf] ljsf;df xft]dfnf] ug'{ h?/L 5 . gu/kflnsfn] a]nfa]nfdf 

gu/sf ;a} /fhgLlts ;fdflhs If]qsf cu'jfx?nfO{ af]nfP/ 5nkmn / 

ax; ug'{k5{ . tf ls ;a} bndf ;fd"lxs efjgfsf] ljsf; xf];\ . cu'jfx?df 

d xf]Og xfdL eGg] ;+:sf/ a:g ;sf];\ .  

!&= sf]xnk'/df hlt klg ;/sf/L sfof{nox? 5g\ ltgLx?aLr ;dGjo x'g 

;ls/x]sf] 5}g . Pp6f sfof{non] csf]{nfO{ g6]g]{, cfkm"nfO{ dfq dxTj lbg] 

kl/kf6L b]lvG5 . ;/sf/L sfdd} klg sfof{nox?aLr tfnd]n x'Fb}g h;sf 

sf/0f ljsf; lgdf{0fsf sfddf Jojwfg cfpg] u/]sf 5g\ . sd{rf/Ldf klg 

/fhgLlts cfu|x k"jf{u|xn] sfd ug]{ ul/G5 . To;}n] gu/kflnsfn] o:tf 

sfof{nox?aLr 5nkmn rnfP/ ;dGjosf/L e"ldsf lgefpg'k5{ . 

!*= gu/ k|d'v eg]sf] gu/af;Lsf] cleefjs xf] . To;}n] gu/k|d'vnfO{ 

…gu/lktfÚ eGg] ul/Psf] xf] . To;}u/L j8faf6 5flgg]x? klg j8fsf 

cleefjs x'g\ . xf], xfd|f] /fhgLlts k|0ffnLdf pgLx? s'g} bnaf6 r'lgP/ 

uPsf x'G5g\ . t/ ha pgLx? r'lgG5g\ ta pgLx? cfkm\gf ;Dk"0f{ bnLo 

lhDd]jf/Lx?af6 d'Qm x'g'k5{ . h;/L /fi6«k|d'v x'g]lalQs} /fi6«fWoIf cGo 

/fhgLlts lhDd]jf/Laf6 d'Qm x'G5g\ To;}u/L gu/kflnsfdf klg Tof] Joj:yf 

nfu" x'g'k5{ . 

!(= gu/kflnsfn] cfly{s kf/blz{tf sfod ug'{k5{ . jif{lbgdf Pskm]/ dfq 

xf]Og ls x/]s tLg÷tLg dlxgfdf gu/kflnsfn] cfkm\gf] cfly{s ljj/0f 



gu/af;L;dIf k]; ug'{k5{ . tfls gu/af;Ln]] gu/sf cfly{s lqmofsnfk 

yfxf kfpg ;s"g\ . gu/kflnsfn] of] If]qaf6 olt s/ p7fof], gu/sf 

cfDbfgLsf ;|f]t oL–oL x'g\, Tof] k};f o:tf–o:tf 7fpFdf vr{ eP jf x'Fb} 5g\ 

eGg] s'/f hfgsf/L u/fpg'k5{ . To:t}, gu/df ;a}eGbf a9L s/ a'emfpg] 

Jofkf/L pBf]ukltnfO{ ;Ddfg ug]{ kl/kf6Lsf] ljsf; ug{'k5{ .   

@)= hgtfsf] sfddf of] jf Tof] axfgfdf s'g} l9nf;':tL ul/g'x'Fb}g . k|lqmof 

k'u]sf] 5}g eg] of]–of] k|lqmof k'¥ofP/ / of]–of] 8s'd]G6 lnP/ cfp eGg'k¥of] . 

t/ hgtfsf] sfd /f]Sg'ePg . ;a} ljlw / k|lqmof hgtfnfO{ yfxf gx'g;S5 . 

To;}n] gu/sf sd{rf/Lx?n] ;a}n] ;lhn} a'em\g;Sg]u/L gu/af;LnfO{ :ki6 

kfg{'k5{ . ckfª\utf ePsf jf Ho]i7 gful/sx?nfO{ ;Ddfgk"j{s pgLx?sf] 

sfd l56f]5l/tf] ul/lbg'k5{ . To;af6 dfq Pp6f c;n ;+:sf/ / k/Dk/fsf] 

ljsf; x'g;S5 . 

@!= gu/sf] kmf]xf]/ Joj:yfkgnfO{ r'gf}tLsf] ?kdf lng] ul/Psf] 5 . t/ of] 

sfd r'gf}tL dfq xf]Og, Pp6f cj;/ klg xf] . …lrGg ;s] >Lv08 geP 

v'kf{sf] laF8Ú eg]h:t} ug{ ;Sg] xf] eg] …kmf]xf]/nfO{ df]x/Ú agfpg ;lsG5 . 

olb of]hgfa4 9+un] sfd ug]{ xf] eg] gu/sf] kmf]xf]/ Joj:yfkg;Fu} 

cfo;|f]tsf] af6f] klg aG5 . ;'?d} 3/3/af6 kmf]xf]/ ;+sng ug]{qmdd} s'lxg] 

/ gs'lxg] kmf]xf]/ 5'§ofpg ;lsof] eg] / s'lxg] kmf]xf]/af6 dn agfpg] / 

gs'lxg] kmf]xf]/nfO{ klg k|zf]wg u/]/ pkof]u ug{ ;lsG5 . o;f] ubf{ kmf]xf]/ 

p7fPafkt gu/kflnsfn] gu/af;Laf6 k};f lng} kb}{g . pN6} k};f lbg ;S5 

. o;/L gu/kflnsfn] pTkfbg u/]sf] dn gu/af;LnfO{ ;:tf] d"Nodf a]Rg 

;lsG5 . 

@@= gu/kflnsf leqsf sltko j8fx? ef}uf]lns ?kdf ldn]sf 5}gg\ . 

To:tf j8fx?sf ;Ldf ldnfpg'k5{ . h:t} sf]xnk'/ gu/kflnsfsf] & gDa/ 

j8f /fFemf Po/kf]6{lg/ 5 h'g sf]xnk'/eGbf g]kfnuGh;Fu lgs6 5 . To:t}, 

e/}of 9s]/Lsf] 5]pdf k5{ . vs{jf/ ;Nofg lhNnf;Fu hf]l8Psf] 5 . oL 



7fpFx?sf nflu sf]xnk'/ ckfos k5{g\ . ToxfFsf hgtfnfO{ b}lgs sfdsfh / 

cfjthfjtdf ;d:of x'G5 . To;}n] To:tf j8fx?nfO{ glhssf kflnsf jf 

j8fdf ufEg'k5{ .  

@#= sf]xnk'/df ;8s5]pdf cJojl:yt 9+un] 7]nf Jofkf/Lx? Jofkf/ 

ul//x]sf 5g\ . ;8s5]p oqtq o:tf Jofkf/L e]l6G5g\ . pgLx?nfO{ 

Jojl:yt gu/L x'Fb}g . Jofkf/sf nflu pgLx?nfO{ s'g} lglZrt If]q tf]lslbP/ 

/ pgLx?;Fu s]xL s/ cyjf ef8f lnP/ gu/kflnsfn] pgLx?sf] Joj:yfkg 

ug{ ;S5 . pBf]u afl0fHo ;+3;Fusf] ;dGjodf gu/kflnsfn] o;sf] 

Joj:yfkg ug{'k5{ . 

@$= wd{k|lt dflg;sf] 7"nf] cf:yf / ljZjf; /xg]u5{ . clxn] klg xfd|f] 

;dfh wd{eL? 5 . sf]xnk'/df To:tf s'g} wfld{s :ynx? 5}gg\ . wfld{s 

ko{6sx? cfslif{t ug{ o:tf wfld{s :ynx?sf] lgdf{0f ug{ ;lsG5 . wfld{s 

ko{6g klg cfDbfgLsf] Pp6f dxTjk"0f ;|f]t aGg ;S5 . To:t} To;n] Tof] 

7fpFsf] klxrfg lbg ;S5 . afu]Zj/L eGg]lalQs} xfdL g]kfnuGh ;DemG5f}F . 

h:t} alb{ofsf] afF;u9L gu/kflnsfdf s]bf/]Zj/ wfd lgdf{0f ePsf] 5 h;n] 

aif{df xhf/f}F wfld{s ko{6sx? cfslif{t ul//x]sf] 5 . bfª, afFs], alb{of, 

s}nfnL / ;'v]{tb]lvsf dflg;x? ToxfF k'Ug] u/]sf 5g\ . csf{lt/ gu/leq 

ePsf d7dlGb/sf] klg /fd|f] ;+/If0f ;+j4{g x'g ;ls/x]sf] 5}g . ltgLx?df 

x'g] cfDbfgL / vr{x? kf/bzL{ 5}gg\ . gu/kflnsfn] o:tf s'/fdf klg Wofg 

lbg'k5{ . 

@%= gu/ljsf; ;ldltn] sf]xnk'/sf ljleGg :yfgdf kfs{x?sf nflu hUuf 

5'§ofPsf] 5 . ljleGg !) j6f 7fpFdf kfs{sf nflu hUuf 5'§ofOPsf] 5 . t/ 

ltgdf kfs{ aGg ;ls/x]sf 5}gg\ . kfs{sf gfddf 5'§ofOPsf hUuf klg 

ljleGg ;+3;+:yfn] pkof]u ul//x]sf] cj:yf 5 . ef]ln tL hUuf o:t} 

;+3;+:yfn] sAhf ub}{ hfg] x'g ;S5 . t;y{ tL :yfgx?df tTsfn tf/af/ 

ug]{ / cfw'lgs kfs{ lgdf{0f ug]{ s'/fdf gu/kflnsfn] tbf?stf b]vfpg'k5{ . 



@^= gu/kflnsfleqsf ahf/ If]qx?df s'g} klg a:t'sf] d"Nodf Ps?ktf 

sfod ug'{k5{ . s'g} klg Pp6} a:t'sf] s'g} k;ndf Pp6f d"No / csf]{ 

k;ndf csf]{ d"No lnP/ ;fdfg a]rlavg x'g] u/]sf] kfOG5 . o;n] pkef]Qmf 

df/df kl//x]sf 5g\ . d"Nodf Ps?ktf sfod x'g'k5{ . Jofkf/Lx?n] s'g} klg 

a:t'sf] d"No;"rL clgjfo{ /fVg'kg]{ / gu/kflnsfn] a]nfa]nf cg'udg ug]{ 

Joj:yf ug'{k5{ .  

@&= sf]xnk'/nfO{ :jR5, ;kmf / ;Eo ;x/sf ?kdf ljsf; ug'{k5{ . oxfFsf 

afl;Gbfn] cfkm"nfO{ ;'/lIft dx;'; ug{ kfpg'k5{ . gu/leq s'g} klg 

ck/fwn] k|>o kfpg'x'Fb}g . olb s;}n] s'g} klg lsl;dsf] u}/sfg'gL sfd jf 

ck/fw u5{ eg] p;n] tTsfn s8feGbf s8f ;hfo kfpg] Joj:yf x'g'k5{ .  

…;Eo, ;kmf / ;'/lIft ;x/, sf]xnk'/af;Lsf] Ps dfq /x/Ú …tkfO{+ 

sf]xnk'/af;L ePsf]df uj{ ug'{x'G5 eg] cfkm\gf] ;x/ uj{ ug{nfos 

agfpg'xf];Ú h:tf ;Gb]zd"ns gf/f agfP/ cfkm\gf] ;x/af/]sf ;r]tgfd"ns 

;fdu|Lsf] k|rf/k|;f/df hf]8 lbg ;lsG5 . gu/af;L cfkm}F ;r]t / hfu?s 

eP eg] gu/sf] ;/;kmfOsf nflu gu/kflnsfn] 6fpsf] b'vfO/xg} kb}{g . 

ePs} hgzlQmnfO{ kl/rfng / cg'udg dfq ul/lbP klg k'U5 . 

gu/kflnsfn] laxfg lem;ld;]b]lv g} gu/df ;kmfO sd{rf/L v6fP/ sfd ug]{ 

xf] eg] pHofnf] x'Fbf;Dd ahf/ ;kmf / l;lgQ eO;S5 . laxfgdf ahf/ 

If]qdf eL8ef8 klg sd x'g]xF'bf ;kmfOsf] sfd ug{ klg ;xh x'G5 .  

@*= pkef]Uo a:t'sf] u'0f:t/df gu/kflnsfn] Wofg lbg'k5{ . ahf/df 

sltko c:j:ys/ vfBa:t'sf] laqmLljt/0f x'g] u/]sf] kfOG5 . ljz]ifu/L 

df;' / df;'hGo a:t'x? v'nf ?kdf cJojl:yt / c;'/lIft 9+un] 

laqmLljt/0f ul//x]sf] kfOG5 . To:tf sfo{n] gu/af;Lsf] :jf:Yodf k|lts"n 

c;/ ul//x]sf] 5 . df;'sf nflu sfl6g] kz'sf] :jf:Yo k/LIf0f;d]t x'g] 

u/]sf] 5}g . g t s'g} Jojl:yt kz' jwzfnfsf] g} Joj:yf x'g ;s]sf] 5 . 

kz' jwzfnfsf nflu 8'8'jf vf]nflsgf/df 7fpF tf]lsP klg ToxfF ;+/rgf 



lgdf{0f x'g / k|of]udf cfpg ;s]sf] 5}g . To;sf nflu gu/kflnsfsf] 

tTsfn kxn h?/L 5 . 

@(= lghL nufgLdf ;~rflnt gu/kflnsfleqsf af]l8{ª :s'nx?nfO{ klg 

gu/kflnsfn] cfkm\gf] dftxtdf Nofpg'k5{ . lghL nufgLsf gfddf pgLx?n] 

dgk/L ug{ kfpg] 5'6 lbg'x'Fb}g . ljBfyL{x?af6 lnOg] z'Nsdf Ps?ktf 

x'g'k5{ . gu/kflnsfn] agfPsf] dfkb08nfO{ ljBfnox?n] kfngf ug'{k5{ . 

Ps t lzIffh:tf] cfwf/e"t s'/fdf Jofkf/ eO/x]sf] 5 To;df klg cg'udg 

/ lgodg gx'Fbf dgk/L rln/x]sf] 5 . gu/kflnsfdf lzIff zfvf t 5 t/ 

To;n] ;xL 9+un] cg'udg ug{ ;ls/x]sf] 5}g .  

#)= gu/kflnsfn] gu/leqsf /fd|f] sfd ug]{ lzIfs, sd{rf/L, Jofkf/L, 

7]s]bf/ jf cWoogzLn 5fq5fqfnufotnfO{ k|f]T;fxgsf nflu k'/:s[t ug]{ / 

g/fd|f] sfd ug]{x?nfO{ bl08t ug]{ Joj:yf ug'{k5{ . k'/:sf/ / b08sf] 

Joj:yfn] gu/df /fd|f] ;+:sf/sf] ljsf;df d2t k'¥ofpF5 .  

#!= gu/kflnsfsf k|d'v–pkk|d'vn] a]nfa]nfdf k|To]s j8fdf cfkm}Fn] 

cg'udg ug'{k5{ . k|To]s dlxgf jf 8]9 dlxgfdf o:tf cg'udg x'g'k5{ . 

j8fsf sd{rf/L jf j8fWoIfn] s:tf] sfd u/]sf 5g\ < sfd u/]sf 5g\ ls 

5}gg\ < pgLx?k|lt hgtfsf s'g} u'gf;f kf] 5g\ ls < o;af/]df klg k|d'v–

pkk|d'vn] hfgsf/L /fVg'k5{ .  

#@= t'n;L, gLd h:tf jg:kltsf af/]df t xfdL k|foM ;a} hfgsf/ 5f}F . 

dfgj hLjgdf oL jg:kltsf] slt dxTj 5 Tof] elg/xg'k/]g . wfld{s b[li6n] 

dfq xf]Og, j}1flgs b[li6af6 klg oL jg:klt pkof]uL dflgPsf 5g\ . oL 

cf}iflwo u'0fn] o'Qm jg:klt x'g\ . To;}n] gu/leqsf x/]s 3/df sDtLdf 

Pp6f t'n;Lsf] / Pp6f gLdsf] af]6 /f]Kg'kg]{ cleofg gu/kflnsfn] ;~rfng 

ug{ ;S5 . o:tf] /fd|f] sfdsf nflu gu/af;Ldf cg'/f]w / cfx\jfg ub}{df 



gu/kflnsfsf] s] hfG5 / Û olb %) k|ltzt dfq} of] cleofg ;kmn eof] eg] 

klg gu/sf] ;':jf:Yo / ;f}Gbo{df o;n] a}Un} cy{ /fVg]5 . 

##= sf]xnk'/df hlt klg ;xsf/Lx? 5g\ ltgnfO{ gu/kflnsfn] ;"lrs[t 

ug'{k5{ . gu/kflnsfn] ;"lrs[t / cg'udg ug{ g;Sbf sltko ;xsf/Lx?n] 

gu/af;Lsf lgIf]k lxgflagf ug]{ u/]sf 5g\ . 

#$= g]kfn k|x/Ln] ;d'bfo;Fu ldn]/ ;'/Iff Joj:yf sfod ug{sf nflu 

sltko :yfgdf ;d'bfo;Fu ;fem]bf/L ug]{ u/]sf] kfOG5 . To;}u/L 

gu/kflnsf;Fu ;fem]bf/L u/]/ klg k|x/Ln] zflGt;'/Iffsf nflu dxTjk"0f{ 

e"ldsf lgefpg ;S5 . g]kfn k|x/L / gu/ k|x/L ldn]/ u:tL ug{ ;S5g\ . 

o;af6 gu/sf] zflGt;'/Iffdf k|efjsf/L sfd x'g'sf ;fy} nfu"cf}ifw lgoGq0f 

tyf Go"gLs/0fdf klg dxTjk"0f{ ;kmntf ldNg ;S5 . 

#%= gu/kflnsfn] lbg] cfktsfnLg ;]jfx? l56f]5l/tf] x'g'sf ;fy} b}jL 

ljklQsf a]nf p4f/ ug{sf nflu alnof] / r':t ;+oGq aGg'k5{ . 

gu/kflnsfdf ePsf bdsn, PDa'n]G; h:tf ;]jf gu/af;Ln] hlta]nf eGof] 

Tolta]nf kfpg'k5{ . To;sf nflu rf}aL;} 3G6f uf8L / rfnsx¿sf] Joj:yf 

x'g'k5{ .  

#^= gu/kflnsfleqsf ;fj{hlgs, ktL{ hUufdf ag]sf ;Dk"0f{ 3/ 6x/fx? 

gu/kflnsfn] x6fpg'k5{, rfx] tL lghL x'g\ of ;fj{hlgs . o:tf 3/ 6x/fn] 

Psflt/ ;x/sf] ;'Gb/tf laufl//x]sf x'G5g\ eg] csf{lt/ tL hUufx?sf] 

pkof]u x'g ;ls/x]sf] 5}g . 

#&= gu/sf a'l4hLjL, ;dfh;]jL, lzIfs, kqsf/, n]vs, ;dfhsf cu'jf 

tyf lj1 ;d"x;Fu ;do;dodf cGt/lqmof ug'{ cfjZos 5 . h;n] gu/sf] 

ljsf;df dxTjk"0f{ of]ubfg lbg ;S5g\ .  



#*= gu/kflnsfleq nfdf] ;dob]lv s/f/ ;]jfdf sfd ul//x]sf lzIfs tyf 

sd{rf/Lx?nfO{ lglZrt dfkb08 agfP/ :yfoL ug'{k5{ . cgfjZos sd{rf/L 

s6f}tL ul/lbg'k5{ . nfdf] ;dosf] sfdsf] cg'ejsf cfwf/df pgLx?n] w]/} 

s'/f a'em]sf x'G5g\ . pgLx?sf] cg'ejnfO{ gu/kflnsfn] cfkm\gf] k"FhLsf ?kdf 

pkof]u ug{ ;S5 . 

#(= dfWolds tx;Ddsf] lzIffnfO{ ;Dk"0f{?kdf lgMz'Ns agfOg'k5{ . 

$)= sf]xnk'/df ;fj{hlgs kfls{ª :ynsf] cefj 5 . uf8Lx? ;8sd} kfls{ª 

ug'{kg]{ cj:yf 5 . lglZrt / ;'/lIft kfls{ª :yn gx'Fbf sltko ;jf/L 

;fwg rf]/L x'g] ;d:of klg b]lvO/x]sf 5g\ . To;}n] tTsfn ;fj{hlgs 

kfls{ª :ynsf] lgdf{0f ug'{ cfjZos 5 . 

$!= uf]nkfs{sf] If]q ;fF3'/f] ePsf] 5 . clxn] g} o;sf] If]qkmn rf/}lt/ 

a9fpg'k5{ . uf]nkfs{sf] pQ/tkm{ Pp6f kfs{sf nflu hUuf 5f]l8Psf] 5 . 

To;}u/L blIf0flt/ klg kfs{s} nflu hUuf 5f]l8Psf] 5 . oL hUufx?df 

Psflt/ kfls{ª:yn / csf{lt/ cTofw'lgs / ;''Gb/ kfs{ lgdf{0f ug{ ;lsG5 . 

kfs{ ag]kl5 dflg;x?sf] cfjthfjt :jfefljs ?kdf a9\5 . Eo"6fj/ 

cjnf]sgsf nflu dflg; cfpF5g\ . csf{lt/ dflg; ;':tfpg] kfs{ / lj>fd 

:yn, lrof rd]gfsf k;nx? agfP/ dflg;x?nfO{ ToxfF cfslif{t ug{ ;lsG5 

. 

$@= gu/kflnsf If]qleq pBf]u snsf/vfgf :yfkgfsf nflu kxn yfNg' 

cfjZos 5 . o:tf pBf]ux?sf] :yfkgfn] cfkm\g} 7fpFdf /f]huf/L l;h{gf ug{ 

;lsG5 . oxfFsf] o'jf k':tf sfdsf nflu ljb]zlt/ ef}Ftfl/O/xg' kb}{g .  

$#= oxfF ;a} hflt, efiff, wd{ / ;+:s[ltsf dflg;x? a:5g\ . pgLx?sf 

cfcfkm\gf efiff, e]ife"iff, ;+:s[lt / k/Dk/f 5g\ . ltgLx?sf] ;+/If0f ug'{ klg 

xfd|f] bfloTj xf] . ljz]ifu/L klZrd t/fO{df yf? ;d'bfosf] afSnf] a;f]af; 5 

. sf]xnk'/df klg y'k|} of] ;d'bfosf dflg; a:5g\ . pgLx?sf] efiff, 



;+:s[ltsf] ;+/If0f u/]/ To;nfO{ gu/sf] klxrfgsf ?kdf ljsf; ug{ ;lsG5 

. yf? efiff, ;+:s[lt / k/Dk/fsf] ;+/If0f ug]{ x]t'n] g} sf]xnk'/df yf? 

;+u|xfnosf] :yfkgf ul/Psf] 5 . t/ To;sf] plrt ;+/If0f / ljsf; x'g 

;ls/x]sf] 5}g . gu/kflnsfn] cfkm\gf] gu/leq a:g] o:tf hflt / ;d'bfosf 

efiff, ;+:s[lt ;+/If0fdf ljz]if of]hgf agfP/ sfd ug{ ;S5 . To;nfO{ 

ko{6g;Fu hf]8]/ klg gu/sf] ljsf;df 6]jf k'¥ofpg ;lsG5 . 

$$= ljsf;sf sfddf clgjfo{?kdf dlxnfx?nfO{ ;xfefuL u/fpg'k5{ .  

$%= sf]xnk'/df v]n d}bfgsf] tTsfn cfjZostf 5 . v]nk|lt o'jfx?sf] 

cle?lr a9L x'G5 . o;n] o'jfx?sf] zf/Ll/s tyf dfgl;s ;'u7gdf ;xof]u 

k'¥ofpF5 . /fli6«o v]nf8L pTkfbg ug{ klg :yfgLo :t/df o'jfx?nfO{ 

v]nk|lt cfslif{t ug{ ;'ljwf;DkGg v]nd}bfg agfpg' h?/L 5 . gu/ ljsf; 

;ldltn] lqms]6 d}bfgsf nflu !) lj3f hUuf 5'§ofPsf] 5 . t/ Tof] 7fpF 

klg cltqmd0fsf] rk]6fdf 5 . csf{lt/ km'6an, Jof8ldG6g h:tf v]n 

v]Ngsf nflu sf]xnk'/df 7fpF g} 5}gg\ . s]xL ;docl3 dfq k|yd sf]xnk'/ 

uf]N8 x]g{sf nflu dflg;x? ?vdf r9]/ x]/]sf] kmf]6f] ;fdflhs ;~hfndf 

efO/n ePsf] lyof] . o;n] klg v]nk|ltsf] dflg;sf] cfsif{0fnfO{ b]vfpF5 . 

To;}n] gu/kflnsfn] Pp6f cfw'lgs v]nd}bfg lgdf{0fsf] sfd tTsfn 

yfNg'k5{ . 

$^= sf]xnk'/nfO{ xl/ofnL gu/df ljsf; ug'{k5{ . ;8ssf] aLr / 

lsgf/fx?df ljleGg hfltsf cfsif{s lj?jfx? nufP/ gu/nfO{ xl/ofnL 

agfpg ;lsG5 . o;n] Psflt/ ;x/sf] zf]ef a9fpF5 eg] csf{lt/ 

gu/af;Lsf] ;':jf:Yodf klg ;sf/fTs k|efj k5{ . 

$&= gu/leqsf lghL tyf ;fj{hlgs hUuf vfnL x'g lbg'x'Fb}g . 3/afx]ssf] 

vfnL hUufdf km"naf/L, s/];faf/L jf t/sf/Laf/L agfpg ;lsG5 . To;sf 

nflu gu/kflnsfn] gu/af;Ldf cfx\jfg ug{ ;S5 . cfjZos k/] 



gu/kflnsfsf] s[lif zfvfn] lap, a]gf{;d]t gu/af;LnfO{ pknAw u/fOlbg'k5{ 

. 

$*= gu/kflnsfleq ;a}sf nflu ;dfg lzIff nfu" ul/g'k5{ . ;fd'bflos 

ljBfnox?sf] u'0f:t/ j[l4 u/]/ ;a}sf 5f]/f5f]/L k9\g ;Sg] agfpg'k5{ . 

gu/leqsf lzIfs, sd{rf/Lsf 5f]/f5f]/Ln] clgjfo{ ?kdf ;fd'bflos 

ljBfnodf k9fpg] lg0f{o s8fOsf ;fy nfu" ug'{k5{ . of] ;'\Gbf cfbz{jfbL 

s'/f nfUg ;S5 t/ Jojxf/df nfu" ug]{ xf] eg] oyfy{df kl/0ft ug{ ;lsG5 .  

$(=:yfgLo pTkfbgnfO{ :yfgLo ahf/df dxTj lbg'k5{ . ef/taf6 x'g] cj}w 

t:s/LnfO{ k"0f{?kdf lgoGq0f ug'{k5{ . j}wflgs ?kdf x'g] j:t' cfoftnfO{ 

klg Go"lgs/0f ub}{ n}hfg'k5{ .  

%)= 5f8f kz'rf}kfofn] ubf{ ;8s b'3{6gfx? al9/x]sf 5g\ . To;}u/L gu/df 

;8s dfgjx? ;d]t b]lvg] u/]sf 5g\ . gu/leq b]lvg] o:tf ;8s dfgj / 

5f8f kz'rf}kfofx?nfO{ gu/kflnsfn] tTsfn lgoGq0fdf lnP/ cfjoZs 

Joj:yfkg ug'{k5{ .  

     

lgisif{ M 

oL ug}{kg]{ / ;xh} ug{ ;lsg] sfdsf ;"rL x'g\ . sf]xnk'/sf] ljsf;sf nflu 

ug'{kg]{ o:tf y'k|} sfd 5g\ . ef}lts ;+/rgf lgdf{0fsf If]q, cfly{s ;|f]t 

klxrfg / kl/rfngsf If]q, ko{6g k"jf{wf/ ljsf;sf If]q, s[lif If]q, lzIff 

tyf :jf:Yosf If]q, efiff, ;flxTo, snf, ;+:s[ltsf If]qnufotsf tdfd\ 

If]qdf sfd ug'{kg]{5 . 

oL sfdsf nflu ljifolj1 tyf k|fljlwsx?sf] ;xof]u clgjfo{ rflxG5 . d 

s'g} ljifolj1 jf k|fljlws gePsfn] klg s'g} klg of]hgfsf nflu nfut 

cg'dfg / 7f]; of]hgf oxfF k/]sf 5}gg\ . lj1 geP klg d}n] d]/f] a'l4 



ljj]sn] b]v]sf gu/ ljsf;sf nflu ug'{kg]{ sfdsf af/]df oxfF pNn]v u/]sf] 

x'F .   

sfd ub}{ hfFbf sfdn] g} sfd l;sfpF5 . Pskl5 csf]{ ub}{ ug{'kg{] sfd / 

;|f]t klg h'6\b} hfG5 .  

ljsf;sf of]hgf agfpFbf To;;Fu} hf]l8P/ cfpg] dxTjk"0f{ kf6f] xf], cy{ / 

of]hgf . cfly{s ;|f]t h'6fpg' / of]hgfa4 9+un] To;sf] kl/rfng ug'{ g} 

s'zn g]t[Tjsf] sfo{sf}zn xf] . olb OdfGbf/ k|of; x'g] xf] eg] cfly{s ;|f]t 

h'6fpg klg s'g} sl7gfO x'Fb}g eGg] dnfO{ nfU5 . ;fgfltgf sfdsf nflu 

gu/kflnsfn] cfkm\g} cfly{s ;|f]t kl/rfng ug{ ;S5 eg] 7"nf–7"nf of]hgfsf 

nflu s]Gb| tyf k|b]znfO{ u'xfg{ ;S5 . jf bft[ lgsfox?sf] ;xof]u klg lng 

;lsG5 . gu/ ljsf; ;ldlt;Fu klg cfkm\gf] ;|f]t 5 . To;nfO{ klg 

kl/rflnt ug{ ;lsG5 . t/ To;sf nflu OdfGbf/ k|oTgsf] vfFrf] k5{ . 

gu/sf /fhgLlts, ;fdflhs, z}lIfs, Jojf;flosnufot x/]s If]qsf 

cu'jfx?n] OdfGbf/ k|of; ul/lbg] xf] eg] of] gu/kflnsf d'n'ss} gd'gf 

gu/kflnsf agfpg ;lsG5 .  

 

wGojfb . 
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